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PHAN I

CAC NHAN TO RUI RO

1.1 Ruiro vé bién dong kinh té
e Toc do phat trién kinh té va cac hoat déong xuét nhip khau

Toc do tang trudng kinh té€ cla Viét Nam anh hudng truc ti€p va manh mé dén téc do tang trudng
clia moi nganh nghé. Pic biét Chinh phi ciling da c6 chién luge phat trién cho Nganh Hang hai dén
giai doan 2010. Nhitng ndm trd lai day, Viét Nam co tdc db tdng trudng kha cao va &n dinh: ndm
2004 dat 7,7%, nam 2005 dat 8,4% va ndm 2006 dat 8.17%. Kinh t€ Viét Nam tu thang 1 dén thang
9 nam nay tang trudng 8,2%, muc cao nhat giai doan chin thang trong mot thap nién trd lai day. Véi
nhitng con s8 da dat dudc, viéc t6c dd tdng trudng GDP cua Viét Nam cd thé duy tri ¢ mic 7 -
8%/ndm trong cac ndm téi 1a hoan toan kha thi. Su phat trién lac quan cla nén kinh t€ cd anh
hudng t6t dén su phat trién clia nganh.

Su' thay ddi vé khdi lugng hang hda xuét nhap khau sé anh hudng dén hoat dong kinh doanh
cua Vinaship do cac dich vu hang hai gan lién vai hoat ddng xuét nhap khdu clia nén kinh t&. Ty 1&
kim ngach xut khiu so véi GDP cta Viét Nam tdng nhanh tir 30,8% n&m 1990 Ién 46,5% n&m
2000, tang toc dat 61,3% nam 2005, 65% nam 2006 va 67% nam 2007 - thudc loai cao so vdi cac
nuéc (ding thr 4 trong khu vuc ASEAN, diing th(r 5 & Chau A va thir 8 trén thé gidi). Diéu nay tao

ra mot thuén Igi rat I6n d6i vai dich vu van chuyén hang hai cta Vinaship.

¢ Kha nang canh tranh kém cia DPoi tau Viét Nam

Cé thé ndi Nganh van tai bién trong nudc hién nay dang “thua trén san nha” véi mot thi phan
khiém ton la 20%. Tinh trang yéu kém nay la do Doi tau Viét Nam cla ching ta cé trong tai nho.
Tinh dén thadng 08/2007, téng tai trong cla Doi tau Viét Nam 1a 4,0 triéu tdn xép thr 60/150 nudc
trén thé gidi, x&p thr 4/10 nudc trong khu vuc ASEAN. D9 tudi binh quan cla ddi tau tuong ddi cao.
Cac tau chuyén dung chd cac mat hang dac biét nhu hang déng lanh, hang lam san, hoa chat, gas
hod 1dng LPG, dau thé chua dap ('ng dugc yéu cau van chuyén véi khéi lugng 16n. Chi phi van hanh,
bao hiém va sira chita cao trong khi chit lugng dich vu ngay cang giam. Trong tuong lai, khi Viét
Nam tham gia day da vao cac Cong udc hang hai quoc té€ va bao vé méi trudng, néu Doi tau khong
dugc dau tu ndng cao ndng luc van chuyén va tré hod, nguy co bi day ra khdi thi trudng hang hai

quoc t€ la khong tranh khdi.

e Canh tranh trong thi truong dich vu hang hai, dai ly méi gidi tau bién, giao
nhan hang hoa:

T6 chic tu van: Cdng ty C8 phan Chiing khoan Thu Bé (CSC) Trang 5
Tru s&: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Bao Duy Anh — Bong Da — Ha Noi
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Trén ca nudc cd khoang 200 doanh nghiép lam dich vu hang hai, trong d6 c6 khoang 100
doanh nghiép nha nudc, con lai la doanh nghiép tu’ nhan, hoat dong chu yéu tai cac trung tam kinh
t& va cang bién I8n nhu Thanh phd HS chi Minh, Ha Ndi, Hai Phong, Viing Tau va Quang Ninh.

V& thi trudng giao nhan hang hoa va ti€p van, hién nay trén ca nudc cé hon 500 doanh nghiép,
trong dé cé khoang 20 Cong ty Lién doanh nudc ngoai.

S8 lugng cac doanh nghiép gia nhap thi trudng dich vu hang hai, dai ly mdi giGi tau bién, giao
nhan hang hod ngay cang téng trong khi téc dd phat trién cla thi trudng chi cd6 mét mdc dé nhéat
dinh. Viét Nam da gia nhap WTO thang 11/2006 nén sic ép canh tranh s€ con I&n hon nifa.

Theo xu hudng toan cau hda va Viét Nam tham gia vao cac td chirc kinh t& qudc t& va khu vuc,
nhat la viéc gia nhap AFTA, WTO su canh tranh sé gia tang khi cac hang tau nudc ngoai, cac Cong ty
dai ly van tai quoc t€ I6n tham gia vao thi trudng nay.

1.2 Ruiro vé Phap luat

La Doanh nghiép Nha nudc chuyén sang hoat ddng theo hinh thirc cdng ty cd phan, hoat ddng
cla Vinaship chiu anh hudng cua cac Van ban Phap luat vé Luat Doanh nghiép, cac Van ban Phap
luat vé ching khoan va thi trudng chirng khoan. Luat va cac Van ban dudi luat trong linh vuc nay
dang trong qua trinh hoan thién, su thay ddi vé mat chinh sach luén cé thé xay ra va khi xay ra thi
s& it nhiéu anh hudng dén hoat dong quan tri, kinh doanh clia doanh nghiép. Thém vao dé van con
ton tai nhiéu quy dinh phirc tap chéng chéo trong linh vuc hanh chinh, nhat la nhitng quy dinh vé
thu tuc hai quan va cdc hoat ddng lién quan dén xudt nhdp khau. Diéu nay lam anh hudng khdng

nhd dén hoat dong kinh doanh dich vu hang hai cia Cong ty.

TU khi gia nhdp WTO, Viét Nam cam két sé md clra t6i da nganh van tai. M6t vi du dién hinh 1a
cac céng ty van tai bién nudc ngoai dugc phép thanh Iap lién doanh vai v8n gép khdng quéd 51%
ngay tu khi Viét Nam gia nhap WTO va dudc phép thanh lap cong ty 100% vOn nudc ngoai sau 5
nadm ké tUr khi gia nhap dé thuc hién céc dich vu hd trg cho hoat dong van tai bién clia chinh cng ty
dd. Nganh van tai trd thanh mot trong nhitng linh vuc sé gap nhiéu canh tranh nhat tir cac doanh
nghi€p nuéc ngoai clng nganh nghé. DBiéu nay sé anh hudng khéng nhé dén thi phan hién tai cua
Vinaship.
1.3 Rui ro kinh doanh

Trong hoat dong van tai, su lién két chat ché gilra cac dbi tac la diéu vo cung can thiét. Do do
su' bién dong vé cung cau hay gia ca trén thi trudng hang hai thé gidi ndi chung cling nhu thi trung
Viét Nam ndi riéng sé anh hudng I16n dén hoat dong san xuat va kinh doanh cua Vinaship.

T6 chic tu van: Cdng ty C8 phan Chiing khoan Thu Bé (CSC) Trang 6
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Viéc Viét Nam tham gia vao cac td chirc kinh t& qudc té€ va khu vuc sé cang tao nén ap luc cho
Vinaship trong viéc gianh thi phan. Khi cac hang tau nudc ngoai nhay vao thi truGng Viét Nam vdi
tiém Iuc I16n han, ho sé truc ti€p thuc hién cac loai dich vu ma Vinaship dang cung cap. Doanh thu va
Igi nhudn cla cdng ty sé& bi anh hudng dang ké.

1.4 Rui ro tai chinh va bién dong gia
¢ Rui ro vé gia:

- Gia dich vu: RUi ro vé gid cht yéu do su canh tranh gay gat tUr cac déi thu trong clng
nganh. Canh tranh tat yéu dan dén su’ gidm gia dich vu nhung van phai ddm bao chét lugng dé gilt
virng uy tin v&i khach hang.

- Gia nhién liéu: Vdi cac doanh nghiép hoat dong trong nganh van tai, nhién liéu dau vao
chiém moét ty trong 13n trong tdng chi phi. T ndm 2004 dén nay, gid ca nhién liéu dau vao tang 1én
rat cao ( trén 200%). Trong thdi gian tdi gid ca nhién liéu dau vao tiép tuc dién bién phic tap tao ra

rui ro vé chi phi dau vao cho doanh nghiép, anh hudng téi ty suat Igi nhuan cta Vinaship

Gia dau dién bién phurc
tap vdi chiéu hudng gia tang

NYMEX Crude Oil Futures
Close ( Front Month )

$160
s€ la mot ap luc I6n tur géc
"L ; en R p Al
dd chi phi dau vao déi Vi $140 o 1)
f" A
bat cf nganh van tai nao. T $120 M Wis124.08
8 M
Trong giai doan gan — $100 W
¢ . Fy. ﬂ
day, gid dau trén thé qidi JNMWU\,A‘,I
N . n N Py Y
lubn bién dong theo chiéu 580 A
hudng t&ng do nhing bién 660 )
A R A A A
n A . A ’ . . 07/02/2007 08/30/2007 13/30/2007 12/31/2007 03/03/2008 05/01/2003 07/01/2008
dong vé kinh té chinh tri tai 08/01/2007 10/01/2007 11/29/2007 01/31/2008 04/02/2008 06/02/2008 07/31/2008
: ’ : Jl.ll\j 2, 2007 - July 31. 2008 WTRG Economics €2008
Trung Dong, noi tap trung 4701 295 3081

—— Claose

cac nudc xudt khdu dau moé
chu yéu, dé la chua k& dén rdi ro ngoai héi. Rui ro vé ty gid ngoai hdi cling tac ddng khéng nho tdi
hoat dong kinh doanh ciia Céng ty khi phan 16n cac khoan phai thu phai tra déu la ngoai té.

e Ty gia, lai suat va lam phat:

Cong ty da, dang va sé luon luon phai si dung dén ngudn ngoai té trong thanh toan, cho ng va

vay ng, do vay rui ro vé ty gia thanh toan luén anh huéng tdi Igi nhuan cua Cong ty.

T6 chic tu van: Cdng ty C8 phan Chiing khoan Thu Bé (CSC) Trang 7
Tru s&: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Bao Duy Anh — Bong Da — Ha Noi
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Trong tuong lai, Cong ty cd k& hoach dau tu cac du an d€ md rdng loai hinh dich vu bdng
nguon von vay. Su bién dong vé lai suat va lam phat ctia nén kinh t€ sé anh hudng rat I16n dén két

qua kinh doanh cta Cong ty.

Ngudn thu - chi bdng ngoai t& ctia Vinaship chiém mot ty trong I6n, do vay dién bién ty gid

phutc tap nhu hién nay sé tao ra nhifng rui ro nhat dinh cho Cong ty.
e Rui ro chua thuc hién quyét toan cé phan hoa

Hién tai Cong ty cd phan Van tai bién Vinaship chua quyét todn cd phan hod, tuy nhién theo
tinh hinh thuc t€ cla Cong ty cho thay viéc nay khong gay ra rui ro nao doi vdi van dé tai chinh cua
Cong ty.

1.5 Rui ro bién dong gia chirng khoan

Khi c& phiéu clia Céng ty dugc niém yét trén thij trudng ching khoan, gid cd phiu sé& dugc xac
dinh dua trén quan hé cung cau trén thi trudng va chiu su’ anh hudng bdi cac yéu to6: tinh hinh hoat
ddng cua Cong ty; yéu t6 tdm ly ciia nha dau tu, tinh hinh kinh t&, chinh tri, xa hdi; nhitng thay ddi
quy dinh Phap luét v& chi’ng khoan va thi trudng chling khoan cling cé thé anh hudng dén gia ca
chi’ng khodn clia cac cdng ty....Do dé, gid cd phiéu clia Céng ty trén thi trudng ching khodn cd kha
nang bién dong I6n va anh hudng dén hinh anh, gid tri cta Céng ty cling nhu tam ly cla can bg,
c6ng nhan vién; hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

1.6 Rui ro khac

Hoat ddng kinh doanh clia Cong ty ¢ thé chiu anh hudng cta nhitng rui ro khac nhu rdi ro
do hoa hoan, chién tranh, rdi ro do bién dong gia ca cac yéu té dau vao, rui ro trong qua trinh chao
hang, dam phan va ky két hgp dong ... nhitng rui ro nay cling cd thé tac déng truc tiép hodc gian

ti€p dén hoat dong kinh doanh clia Cong ty.

T6 chic tu van: Cdng ty C8 phan Chiing khoan Thu Bé (CSC) Trang 8
Tru s&: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Bao Duy Anh — Bong Da — Ha Noi
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PHAN II

NHUNG NGUOT CHIU TRACH NHIEM CHINH BOI VOTI
NOI DUNG BAN CAO BACH

2.1 T6 chirc niém yét

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

Ong: Doan B4 Thudc Chtrc vu: Chu tich Hoi dong quan tri
Ong: Cao Minh Tudn Chtrc vu: Téng gidm déc

Ong: DS Van Hoi Chtrc vu: Phé Tong gidm déc

Ong: Mai Xuan Ngoat Chtrc vu: Phé Tong gidm déc

Ong: Vuong Ngoc Son Chtrc vu: K€ toan trudng

Ong: T6 Hanh Chtrc vu: Trudng Ban Kiém soat

Ching t6i dam bao rang cac thdng tin va s6 liéu trong Ban cdo bach nay la phu hgp vdi thuc

té€ ma chlng toi dudc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hgp ly.

2.2 To chirc tu van

CONG TY CG PHAN CHUNG KHOAN THU PO

Ba : Vuong Thi Thanh Dan Chtrc vu: Phé Téng gidm déc

Ban cdo bach nay la mdt phan clia HO s6 dang ky niém yét do Cong ty C6 phan Chirng khoan
Tha D6 tham gia 1ap trén ¢ s& Hop déng tu’ van véi Cong ty C6 phan Van tai bién Vinaship. Ching
t6i dam bao rdng viéc phan tich, danh gia va lua chon ngbn tir trén Ban cado bach nay da dugc thuc
hién mét cach hgp Iy va cén trong dua trén co sé cac thong tin va sd liéu do Cong ty C6 phan Van tai
bién Vinaship cung cap.

T6 chic tu van: Cdng ty C8 phan Chiing khoan Thu Bé (CSC) Trang 9
Tru s&: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Bao Duy Anh — Bong Da — Ha Noi
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PHAN III

CAC KHAI NIEM

1/ “Céng ty” hay “Vinaship”: Cong ty C& phan Van tai bién Vinaship dugc thanh 1ap theo Gidy
ching nhén dang ky kinh doanh s6 0203002740 do S& K€E hoach va Bau tu TP. Hai Phong cap, dang ky
[an dau vao ngay 27 thang 12 nam 2006.

2/ “ Ban cao bach”: Ban cong bd thong tin cia Cong ty vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh
doanh nhdm cung cap théng tin cho céng ching dau tu danh gid va dua ra cac quyét dinh dau tu
chirng khoan.

3/ “Cd phan”: Vén diéu 1& dugc chia thanh nhiéu phan bang nhau.

4/ “Co phiéu”: Chiing khoan xac nhan quyén va Igi ich hgp phap cla ngudi s& hitu déi véi
mdt phan cd phan cla Vinaship.

5/ “Cé ddng”: td chirc hay cd nhan s& hitu mdt hodc mét s8 ¢6 phan ciia Cong ty va cé déng
ky tén trong s6 déng ky c6 déng clia Cong ty.

6/ “C6 tirc”: Khoan Igi nhun rong dugc trd cho mdi ¢4 phan béng tién mat hodc béng tai san
khac tir nguon Igi nhuan con lai ciia Cong ty sau khi da thuc hién nghia vu tai chinh.

7/ Pai hodi déng cd dong”: Pai hdi ddng cd déng clia Cong ty CS phan Van tai bién Vinaship.

8/ ™ Hoi déng quan tri”: HOi dong quan tri ciia Cong ty C& phan C& phan Van tai bién
Vinaship.

9/ “Ban ki€m soat”: Ban kiém soat clia Cong ty C& phan Van tai bién Vinaship.

10/ ™ Ban Tong Giam doc”: Ban Téng Gidm d6c cliia Cong ty C8 phan Van tai bién Vinaship

11/ "V&n diéu 1&": V4n do tat ca cac cd ddng dong gdp va quy dinh tai Diéu 1& nay.

12/ “T6 chirc niém yét”: Cong ty Co phan Van tai bién Vinaship

13/ “T6 chirc tu van niém yét”: Cong ty C6 phan Chirng khoan Tha D6 (CSC)

14/ ™ Td chirc ki€m toan”: Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

Cac tir hodc nhom tur dugc viét tt trong Ban cdo bach nay c6 ndi dung nhu sau:

- Vinaship Cong ty C6 phan Van tai bién Vinaship
- PHDCD Pai héi ddng cb dong
- HDBQT HGi dong quan tri
- BKS Ban ki€ém soat
- TGP T6ng Gidm déc
- BTGP Ban T6ng Giam ddc
- CBCNV Can b6 céng nhan vién
- UBND Uy ban Nhan dan
- LD Lién doanh
T6 chirc tu van:  Cong ty C8 phan Chiing khoan Thu D6 (CSC) Trang 10
Tru s&: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Bao Duy Anh — Bong Da — Ha Noi
Dién thoai: 84-4-5771733 Fax: 84-4-5771741
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- TSCb Tai san cb dinh
- SGDCK TP.HCM SG Giao dich Chirng khoan TP.HCM

T6 chifc tu van: Cong ty C8 phan Chirng khodn Thu D6 (CSC) Trang 11
Tru s&: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Bao Duy Anh — Bong Da — Ha Noi
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PHAN IV

TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

4.1 Tom tat qua trinh hinh thanh va phat trién

4.1.1 Lich st hinh thanh va phat trién

Nham dap (ng nhu cau hoi nhap, thuc hién theo Nghi quyét Dai h6i Dang lan th(r 6 Dang Cong
san Viét Nam, cac doanh nghiép trong moi linh vuc bt tay vao cdng cubc d6i méi toan dién vé quan
ly kinh t&, x6a bd tap trung quan liéu bao cip va chuyén sang co ché thi trudng theo dinh huéng X3
héi chi nghia (XHCN). Khéng ndm ngoai quy ludt, Bd Giao théng véan tai cling thuc hién déi mdi Vi
viéc cdt gidm bién ché& khéi hanh chinh su’ nghiép, chuyén chlc ndng quan ly kinh t& ky thuét truc

ti€p xudng cac doanh nghiép va thanh Iap cac doanh nghiép méi.

Cling trong thdi ky nay Cong ty Van tai bién III dugc thanh Iap theo Quyét dinh s 694/QD-
TCCB ngay 10/3/1984 va thanh Iap lai theo Quyét dinh s6 463/QD/TCCB-LD ngay 23/3/1993 cua B6
Giao théng Van tai. Céng ty Van tai bién III 1a doanh nghiép Nha nudc hang I, hach toan kinh t&€ déc
lap, truc thubc Tdng Céng ty Hang hai Viét Nam va hoat ddng theo Gidy chiing nhan Déng ky kinh
doanh s6 105658 do S& K€E hoach dau tu Hai Phong cap, dang ky lan dau ngay 05 thang 4 nam 1993
va déng ky thay déi [an thd 2 ngay 06 thang 3 ndm 2002.

Ngay 24 thang 10 nam 2006, B6 Giao thong van tai ky quyét dinh s6 2264/QD-BGTVT Ve viéc
phé duyét phuong an va chuyén Céng ty van tai bién III , don vi thanh vién cta Téng Céng ty Hang
hai Viét Nam thanh Cdng ty C6 phan Van tai bién VINASHIP .

Cong ty C6 phan Van tai bién VINASHIP d3 tién hanh Pai hdi dong ¢ déng thanh Iap
Cong ty ngay 21 thang 12 ndm 2006, dugc SG K& hoach dau tu Thanh phd Hai phong cap giay
chirng nhan déng ky kinh doanh s6 0203002740 ngay 27/12/2006, v4i téng s6 von diéu 18 1a 200
ty doéng, trong d6 vén Nha Nudc ndm gilt 51%.

Trong lich str han 20 ndm hinh thanh va phéat trién, Cong ty d& ludn nd luc phan dau dat dugc
nhifng thanh tich cao trong san xut kinh doanh va gép phéan dang k& vao su’ nghiép xay dung CNXH

va bao vé TG qubc XHCN.
o Giai doan 1984-1990

Trong giai doan dau clia qua trinh hinh thanh va phat trién, Ddi tau cla Cong ty phan I6n Ia

tau chay dau DO, cac xa lan tau kéo, cac tau cli do Lién X0 vién trg v&i nhiém vu chd yéu la van

T6 chifc tu van: Cong ty C8 phan Chirng khodn Thu D6 (CSC) Trang 12
Tru s&: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Bao Duy Anh — Bong Da — Ha Noi
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chuyén hang hod va hanh khach trong nudc. Lubn biét phat huy truyén théng tét dep cla Nganh
Van tai dudng bién, Doi tau ciia Cong ty trong thdi gian nay khdng nhitng hoan thanh t6t cac nhiém
vu néu trén ma con dam nhan xudt sac cac nhiém vu chinh tri cia Pang va Nha Nudc giao cho nhu
m& ludng mdi tuyén bién pha séng Hai Phong — Ha Noi, Cang Thuin An — Binh Tri Thién, giai quyét
kip thdi nhitng thi€u thdn vé hang hod, luong thuc thuc phdm cho Thi d6 va viing sdu viing xa trong
thdi ky bao cap gap nhiéu khoé khan vé kinh té€.

P3c biét d€ bao vé viing Hai dao, Bién cuong cla T6 qudc trong cadc ndm 1987-1988 cac tau
cla Cong ty da tham gia v&i hang chuc chuyén hang chd vat liéu xay dung , luang thuc phuc vu xay
dung cac Dao Trudng Sa trong do tau Hoa Binh da dugc Chu tich HOi dong BO trudng tdng bdng
khen. Nam 1988 Hai doan tu vé cta Cong ty dugc tdng danh hiéu la Dan vi Quyét thang va nhan 13

cd dau cla BO Tu Iénh hai quan trong 4 Hai doan tu vé.
o Giai doan 1991-1995

P&y la thdi ky nén kinh t& nudc ta chuyén dich tir mé hinh kinh t& tip trung — bao cap sang co
ché thi truGng. Trong giai doan nay Nha Nudc xac dinh lai von va giao von cho cac doanh nghiép. Do
chua ¢d sy’ chuén bi kj vé con ngudi va tri thirc quan ly, Cong ty d& gdp khéng it khd khdn vé thi
trudng, v& dau tu déi mdi phuong tién, v& phucng phap quan ly nén hiéu qua chua dat dugc yéu

cau va c6 nam chua thuc hién dugc ké hoach.
e Giai doan 1996-2000

Trong giai doan nay, dudc su chi dao gilp d& cua Téng Céng ty Hang hai Viét Nam clng véi su
quyét tdm cao trong viéc déi mdi doanh nghiép, VINASHIP da dan titng budc thoat khdi nhitng yéu
kém, tri tré, budc dau da dat dudc nhirng thanh tuu quan trong.

Cong ty da chi ddng sdp x&p t6 chirc lai moét cach hé théng bd may diéu hanh, bd tri can bd
chul chét cd ndng luc vao cac phong ban nghiép vu quan trong. Kién toan dugc co cu td chirc bd tri
can bd phu hop la tién dé tao thé 6n dinh, gdy dudc niém tin, su hirng khdi va doan két trong ndi
bd, dé tir d6 Cdng ty khan truong di sdu vao tirng khau quan ly then chdt nhu Kinh doanh - Ky thuét
- Vat tu — Tai chinh ké toan quyét dinh dén su thanh bai ctia doanh nghiép.

Trong thdi gian nay bang cach mua hodc chuyén nhugng tai san trong ndi bd Téng céng ty,
VINASHIP da c6 thém hang loat cac tau nhu Hung Vuong 03, Thang Lgi 01, 02, Ha Tay, Nam Dinh,
Ninh Binh, Hung Yén, Ha Giang, nang tong trong tai Di tau 1én nhanh chdéng so véi nhitng ndm
trudc day. Nam 1999, trong tai DOi tau dat 72.987 DWT.

T6 chifc tu van: Cong ty C8 phan Chirng khodn Thu D6 (CSC) Trang 13
Tru s&: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Bao Duy Anh — Bong Da — Ha Noi
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e @Giai doan 2001-2007

Cong ty Van tai bién III trong giai doan nay da ddc biét chd trong dén viéc phat trién Ddi tau,
Céng ty da b4 sung thém vao danh sach Ddi tau cta Céng ty nhitng cai tén mdi nhu' Ha Nam, Ha
Pong, Ha Tién, Binh Phudc, My An, My Thinh, My Vugng mua tai thi truGng nudc ngoai, Chuong
Dudng mua trong nudc va My Hung dong mdi tai Nha may dong tau Bach Pang.

Piém ndi bat trong khau phat trién Ddi tau mang “thuang hiéu” VINASHIP cé thé k& dén & day
la ngoai viéc chl y dén kha néng tai chinh, nhip dé dau tu dé khdng anh hudng dén qua trinh san
xuat, Cong ty da tich luy dugdc kinh nghiém trong nhiéu nam vé viéc mua ban tau nén cac budc mua
ban luon dugc ti€n hanh mot cach than trong va ky luGng. NhG thé ma cac tau mua vé déu dam bao
chét lugng va hoat déng cd hiéu qua cao. Viéc dau tu ding hudng khdng nhitng phat trién dugc Doi
tau vé s6 lugng ma con tré hod dugc Ddi tau. Tudi tau binh quan lién tuc dugc giam, tir trén 22 tudi
trong nhitng ndm dau thanh 18p Cong ty cho dén 22 tudi (ndm 1999), 20 tudi (ndm 2001) va 19,4
tudi (ndm 2003).

Luon dé cao vai trd ngudn von con ngudi la mot trong nhitng nhan td quan trong cé tinh chat
quyét dinh dén su thanh bai ciia doanh nghiép, Cong ty da luén c¢§ géng hoan thanh t6t cdng tac to
chlrc can bd, coi trong nhan tai, bd tri ddng ngudi ding viéc. Hang ndm ngoai viéc tuyén dung bd
sung luc lugng lao ddng tré tir cac trudng Pai hoc, Cao dang Cong ty dd dao tao va dao tao lai vé
trinh do chuyén mon nghiép vu, cong nghé thong tin, ngoai ngi, ly luan chinh tri cho CBCNV, sy

quan thuyén vién phuc vu kip thdi cho nhu cdu phat trién san xuét.

Hon hai muci ndm qua, Céng ty Van tai bién III nay la Cong ty C6 phan Van tai bién Vinaship
da phan dau khong ngirmg dé ton tai 6n dinh va phat trién. Qua mdi giai doan Céng ty da vugt qua
nhiéu khoé khan thir thach dé tirng budc khang dinh ban linh va vi thé cia minh trong Nganh Van tai

bién.

Nha nudc, Chinh phi d3 tdng cho cd nhan va tdp thé Céng ty cdc Huén chuong Lao dong
va nhiéu phan thudng cao quy khac.

4.1.2 Gigi thiéu vé Cong ty

~ Tén td chirc: CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

- Tén giao dich qudc té: VINASHIP JOINT STOCK COMPANY

- Tén viét tat: VINASHIP

- Tru sé chinh: S6 01 Hoang Van Thuy, Phudng Minh Khai, Quan Hong Bang,
T6 chifc tu van: Cong ty C8 phan Chirng khodn Thu D6 (CSC) Trang 14
Tru s&: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Bao Duy Anh — Bong Da — Ha Noi
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Thanh phé Hai Phong.

- Dién thoai: (84.31) 3842151 — 3823803 - 3842185
- Fax: (84.31) 3842271

- Website: http://www.vinaship.com.vn/

- Logo: l

- VOn diéu lé: 200.000.000.000 dong

- Gidy CNDKKD: S6 0203002740 do S& K€ hoach va Bau tu TP. Hai Phong cap, dang ky lan dau
vao ngay 27 thang 12 nam 2006.

Nganh nghé kinh doanh chinh cua Cong ty:
- Kinh doanh van tai bién;
- Khai thac cau cang,kho bai va dich vu giao nhan kho van;
- Dich vu dai ly tau;
- Dich vu dai ly van tai ndi dia, dai ly;
- Dich vu cung ('ng tau bién;
- Dich vu kiém dém hang hod;
- Dich vu khai thué hai quan;
- Dich vu hgp tac lao dong;
- Cho thué van phong, kinh doanh khach san;
- Dich vu xuét nhap khau;
- Pai ly mua ban, ky gri hang hoa.

4.2. Co ciu t6 chirc cdng ty

4.2.1 So do
CONG TY cO PHAN VAN TAI BIEN
VINASHIP
| : ' . .
Xi nghiép X)'(DQZ'gp Chi nhanh Chi nhanh Chi nhanh
Dich vu VAeF’t,. 2 TP. HO Chi Pa Néng Quang
VAn tai an tai va Minh Ninh
Dich vu

T6 chifc tu van: Cong ty C8 phan Chirng khodn Thu D6 (CSC) Trang 15
Tru s&: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Bao Duy Anh — Bong Da — Ha Noi
bién thoai: 84-4-5771733 Fax: 84-4-5771741
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4.2.2 Dién giai so do

% Cdc Chi nhénh Thanh phé HO Chi Minh — Ba Néng — Thanh phd Ha Long
Hién tai Cong ty cd ba Chi nhanh tai Thanh phé H6 Chi Minh, Thanh phé Ha Long, Thanh pho
D3 Nang. Cac Chi nhanh 1a mot don vi truc thudc trong mé hinh t8 chirc ciia Cong ty dudc quyét
dinh thanh I4p theo yéu cau quan ly diéu hanh dé phuc vu san xuét tai nhitng noi dau méi kinh té& xa
Tru s@ chinh cia Cong ty. Cac Chi nhanh cé nhiém vu va quyén han sau:

- Thay mat cho Cong ty quan hé chat ché véi Chinh quyén dia phuang, tranh tha su gitp dé
clia Chinh quyén dia phuang dé hoan thanh t6t moi nhiém vu dudc Cong ty giao.

- Gidi quyét, phuc vu moi yéu cau trong quan ly va khai thac kinh doanh ctia Cong ty cho cac
tau vé khu vuc xép dd hang hda theo Hgp dong van tai, stfa chifa, nhan vat tu, nhién liéu
va nhitng yéu cau dot xuat khac theo su’ chi dao chung ctia Cong ty.

- Pugc Téng gidm déc Gy quyén ky két cac Hop déng van tai — Dai ly trong va ngoai nudc
cling nhu stra chifa tai cac Chi nhanh theo dung cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

—  Chiu trach nhiém vé m&t phap ly trong nhitng Hgp dong dugc Téng gidm dbc Cong ty Gy
quyén ky két

—  Tham muu Téng gidm d6c trong xdy dung mdi quan hé Codng ty véi dia phuong noi co Chi
nhanh, phuc vu cho hoat dong khai thac kinh doanh van tai, dai ly, dich vu, san xuat khac
cling nhu thuc hién, chap hanh nhitng quy dinh cta dia phuong theo Phap luat hién hanh.

—  Thu x&p cho cac hoat déng, giao dich ti€p xuc khach hang, Hoi nghi héi thao dé 1anh dao
va can bd Cong ty dén cong tac tai dia phuang dudc thuan Igi. Quan ly khai thac s dung

cb hiéu qua nhitng tai san, trang thiét bi hién cé trong moi hoat dong kinh cia Chi nhanh.

% Xi'nghiép Dich vu Van tai:

Xi nghiép Dich vu Van tai la don vi thuc hién ché dé hach toan kinh té phu thudc ctia Cong ty,
¢6 tu cach phap nhan khong day du, cd cac quyén, nghia vu dan su theo Phap luat quy dinh va chiu
su’ rang budc nghia vu, quyén Igi v&i Cong ty. Xi nghiép chiu su’ quan ly ciia Phd Téng gidm ddc phu
trach san xuét khac trong viéc td chic va diéu hanh moi hoat ddng san xuét kinh doanh ctia dan vi.

Xi nghiép Dich vu van tai dugc st dung con dau riéng va dugc md tai khoan tai Ngan hang
theo diéu kién, trinh tu, tha tuc cta Phap luat hién hanh.

Xi nghiép ¢ nhitng nghia vu va quyén han cd ban sau:

~ Xy dung va trién khai k& hoach san xuét kinh doanh hang ndm ctia don vi da dugc Cong ty

phé duyét, tham gia thuc hién cac k& hoach tdp trung clia Céng ty vé dau tu phat trién,
phdi hgp san xudt kinh doanh, phat trién thi trudng hodc nhitng k& hoach doét xuét khac

theo su’ phan cong cua Cong ty.
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Ch&p hanh su chi dao, kiém tra, gidm sat cla Ban kiém soat, ciia Céng ty va cac Cd quan
quan ly Nha nudc cé thdm quyén theo quy dinh ctia Diéu 18 céng ty, va Phap Iudt hién
hanh.

Pugc quyén chd dong ti€n hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh, khai thac va lua chon
thi trudng phu hgp véi nhiém vu dugc Cong ty giao, thuc hién cac phudng an gia, dich vu,
cac hinh thirc trd luong va cac bién phap dam bao ddi song, diéu kién lam viéc cho ngudi
lao dong theo Phap luat hién hanh.

Pugc ky két va td chirc thuc hién Hgp ddng kinh té& véi cac d6i tac trong va ngoai nudc theo
phan cap hodc uy quyén clia Téng Gidm ddc Cong ty.

Cé trach nhiém quan ly, st dung vén, tai san va cac ngudn luc khac do Cong ty Gy thac dé
thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh dugc Cong ty giao.

Pugc dé xuét y kién dé Téng Gidm dbc cdng ty quyét dinh vé bd may td quan ly, diéu hanh
va st dung lao ddng clia Xi nghiép, chiu su chi dao truc tiép clia Phd Téng gidm ddc kinh

doanh san xuat khac.

% Xi'nghiép Xép dd Vian tai va Dich vu:

Xi nghiép Xép d& Van tai va Dich vu la don vi thuc hién ché do hach toan kinh té phu thubc cua

Cong ty, co tu cach phap nhan khong day du, cd cac quyén, nghia vu dan su theo Phap luat quy dinh

va chiu su rang budc nghia vu, quyén Igi véi Cong ty, chiu su quan ly diéu hanh truc ti€p cta Phd

Téng Gidam déc phu trach san xudt khac tham muu gilip Téng Gidm ddc trong linh vuc mé rdng va

phat trién mdt s6 mét kinh doanh dich vu khac, cd nhiém vu va quyén han chi yéu sau:

Quan ly, str dung cd hiéu qua, bao toan va phat trién cac ngudn vén clia Cong ty dé thuc hién
muc tiéu, nhiém vu kinh doanh;

Thut hién ké hoach san xuat kinh doanh do Cong ty giao va tham gia thuc hién cac ké hoach
tap trung cla Céng ty vé dau tu phat trién, ph6i hop san xuét kinh doanh, phan chia, bao Vvé,
phat trién thi trudng hodc nhitng k& hoach ddt xuét khac theo su’ phan cdng ctia Cong ty;
Kinh doanh didng nganh nghé da dudc cap gidy phép va chap hanh day du cac ché do do
Phap luat quy dinh vé hoat dong kinh doanh, quan ly doanh nghiép, thué, tai chinh, lao dong
tién luong...;

Phéi hgp chat ché véi cac don vi trong Cong ty vé hoat dong san xuat kinh doanh va khong
ap dung cac bién phap canh tranh thj trudng trong ndi bd Céng ty néu xét thy co thé gay
thiét hai vé vat chat hodc uy tin cia Cong ty;

Cha déng dé xuét cac y kién riéng vé chién lugc phat trién chung ctia Céng ty, k& hoach san
xuat kinh doanh hang ndm phu hgp véi chlic nang, nhiém vu cla Xi nghié€p va diéu kién thi
trudng.
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~  Ch&p hanh su chi dao, kiém tra — gidm st cua Ban kiém soat, cua Cong ty va cac Cd quan
quan ly Nha nudc ¢ thdm quyén theo quy dinh cta Diéu 1& cdng ty va Phap luat hién hanh;

- Thuc hién cac quy dinh cla Nha nudc vé bao vé mdi trudGng, tai nguyén, Quéc phong va An
ninh quoc ga; Lam cac bao cao thong k&, bao cdo dinh ky va bdo cdo bat thudng theo quy
dinh clia Cong ty vé& moi mat hoat dong cua Xi nghiép va chiu trach nhiém vé tinh xac thuc
clia bao cdo;

- Chu dong tién hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh, khai thac va Iua chon thi truéng, phu
hgp véi cac nhiém vu do Cong ty giao; Thuc hién cac phucng an gia, dich vu, cac hinh thdc
tra luang, dan gia tién luong va cac bién phap bao dam ddi song, diéu kién lam viéc cho
ngudi lao dong trong pham vi Quy luong do Cong ty quy dinh;

~ Ky két va t& chuc thuc hién cac Hgp dong kinh té&, véi cac ddi tac trong va ngoai nudc theo
phén cdp hodc uy quyén clia Téng Gidm ddc cong ty;

— Tham muu cho Tdng Gidm d6c t6 chirc chi dao khai thac (cho thué) bén bai, kho CFS, nha
diéu hanh va cac cong trinh phu trg. Quan ly, bao quan cac cong trinh trén. Hang thang thu
cac khoan tién cho thué nop vé Cong ty;

~  T6 chilic céng tac xép d&, déng rat va giao nhdn hang hod tai ciu cang bén, bai cia Cang
TransVina phuc vu kip thdi cong tac lam hang, gidi phong phuang tién tai Cang TransVina;

~ Thuc hién cbéng tac tu trang trai 18y ngudn thu tir cdng viéc giao nhén, bc x&p dé tra luang
cho c6ng nhan trong doi giao nhan, boc xép;

~ Tim kiém thém viéc lam, k&t hgp véi Transvina dua thém hang rdi, hang bao vé Cang. T
chirc thué céng nhan ngoai, thué can ciu dé déng rdt hang Container (d&i véi nhitng mat
hang ma cdng nhan clia Céng ty chua lam dugc), cdu hang Container tir xa lan 1én bai va
ngudc lai d€ tdng doanh thu cho Cdng ty;

~  T6 chirc dich vu vé sinh Container trong khu vuc Cang TransVina, thuc hién dich vu cdp nudc
ngot cho cac tau, xa lan vao Cang TransVina, m& rong va phat trién thém céc dich vu khéc tai
Cang TransVina;

- Theo ddi, hoan tat viéc xay dung bai Container hau phuong va lap phuong an khai thac bai
Container hau phuong trinh Téng gidm d6c cdng ty phé duyét trudce khi trién khai;

~ Quan ly, sir dung vén, tai san va cac ngudn luc khac do Cdng ty uy thac dé thuc hién nhiém
vu san xudt kinh doanh d3 dugc giao. Pugc dé xuét y kién dé Céng ty quyét dinh vé viéc td

chirc b6 may quan ly, diéu hanh va sir dung lao dong cua Xi nghiép.
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4.3. Co cau bo may quan ly cua Cong ty:

4.3.1 So do

KD SAN XUAT KHAC

PHO TONG GIAM POC |

BAN CAO BACH

h 4

PATHOI PONG CO DONG .
BAN KIEM SOAT
HOI DPONG QUAN TRI
|
~ , 7 PHO TONG GIAM BOC
TONG GIAM POC KY THUAT

Y - r

il

Xi | PHOMG | | PHONG | |PHONG | |PHONG | |PHONG | (Phinp| |PHONG | |PHONG | | Bl | |Banihi | |cAccHi
nohlén | [NGHIEP| | KINH || TR i ||pAuTv| | Bod | |Bally| |HANH | [BAOYE| |glim | | dua | | WHAMH
X6 0f | (DicHYyy| [DOAMH | | cHINH | | cHUG | | PHAT | | NGO | | tau | [CHINH | | OUAN | | ¢4t || khen | | TATP
vin £l | [VEN T KETOAN| |cinBg| | TRIEN | (YABAU | | nign SO | | i | | Uuiing Iﬁl}iﬂ
va digh Lo | BUITAV) | TuTA fra )

v BONE CHINH ;

¥

L

PHONE
PHAP
CHE AN
TOAN
HANG
Hil

| |

PHONG| PHONg| | Ban || DAl
KHoA | | VAT | [Qudn || ofq
hooki| | W 'l:;:: chifa
THUAT va an | |PIUON
ninh | |9 tlén

CAC PHUONG TIEN VAN TAI

T6 chifc tu vdn: Cong ty C8 phan Chiing khodn Thu D6 (CSC)

Tru sd: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Bao Duy Anh — Bong Da — Ha Noi

Dién thoai: 84-4-5771733

Website:chungkhoanthudo.com.vn

Fax: 84-4-5771741

Trang 19



\m CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP BAN CAO BACH

4.3.2 Dién giai so do

Pai Hoi dong cd dong

Pai hdi dong cd dong la co quan cd thdm quyén cao nhét cla Vinaship, quyét dinh nhitng van
dé thudc nhiém vu va quyén han dugc Diéu |€ Vinaship va Phap luat lién quan quy dinh. Pai hdi
dodng cd ddng cb cac quyén va nhiém vu sau:
« Thdng qua, stra ddi, bé sung Diéu I&.
« Théng qua k& hoach phat trién Cong ty, thdng qua Bdo cdo tai chinh hang ndm, bdo cdo
clia HPQT, Ban kiém sodt va clia Kiém todan vién.
e Quyét dinh s6 Thanh vién HDQT.
« Bau, mién nhiém, bdi nhiém Thanh vién HDQT, Ban kiém soat.
e Cac quyén khac dugc quy dinh tai Diéu Ié Cong ty.
HOi dong quan tri

HOi dong quan tri la cg quan quan tri cia Vinaship, cé 07 thanh vién, cé toan quyén nhan danh
Vinaship dé quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén Igi cta Vinaship, trir nhitng van dé
thudc thdm quyén Pai hdi ddng cd dong. HPQT cb cac quyén sau:
e Quyét dinh co ciu té chirc, bd may cua Cong ty.
e Quyét dinh chién lugc dau tu, phat trién cla Cong ty trén cd s& cac muc dich chién lugc do
PHDCD thong qua.
« BG nhiém, mién nhiém, cach chic, gidm sat hoat dong cta Ban Téng Gidm déc.
o Kién nghi stra d6i bd sung Diéu 1&, bdo cdo tinh hinh kinh doanh hang ndm, Bdo cdo tai
chinh, quyét todn ndm, phuong an phan phéi Igi nhudn va phuong hudng phét trién, ké
hoach phéat trién san xudt kinh doanh va ngan sach hang ndm trinh DHDCP.
o Triéu tap, chi dao chuan bi ndi dung va chuong trinh cho cac cuéc hop DHDCD.
o D& xuét viéc tai co ciu lai hodc giai thé Cong ty.
o Cac quyén khac dudgc quy dinh tai Diéu Ié.
Ban kiém soat

BKS do DPHPCP bau ra gdbm 03 thanh vién, thay mat c¢6 déng dé ki€ém soat moi hoat ddng quan
tri va diéu hanh san xuat kinh doanh cta Cong ty. BKS chiu trach nhiém truéc DPHDCD va Phap luat
vé nhitng cong viéc thuc hién theo quyén va nghia vu nhu:

e Kiém tra s6 sach k& todn va cac Bdo cdo tai chinh clia Cong ty, kiém tra tinh hap ly, hop
phap cla cac hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh Cong ty, kiém tra viéc thuc hién
cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDPQT.
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o Trinh DPHDCD béo cdo thdm tra cac bdo cdo tai chinh clia Cong ty, ddng thdi cd quyén trinh
bay y kién ddc 1ap cta minh vé k&t qua thdm tra cac van dé lién quan téi hoat ddng kinh
doanh, hoat déng clia HDQT va Ban Tdng Gidm déc.
e Yéu cau HDQT triéu tap DPHDCD bat thudng trong trudng hgp xét thay can thiét.
o Cac quyén khac dudgc quy dinh tai Diéu Ié.
Ban Tong giam ddc

Téng gidm ddc do HOi ddng quan tri bd nhiém, chiu sy gidm sat cua HOi ddng quan tri va chiu
trach nhiém trudc Dai hdi dong cd déng, HOi ddng quan tri va trudc Phap ludt vé viéc thuc hién cac
quyén va nhiém vu dudc giao. Phé Tong gidm doc cd trach nhiém hd trg Tong gidm déc didu hanh
hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cdng ty. Téng gidm déc la ngudi dai dién theo Phap luét cla
Cong ty. Ban Tdng gidm d6c cd nhiém vu:

e TG chirc diéu hanh, quan ly moi hoat déng san xuét kinh doanh clia Céng ty theo nghi
quyét cua PHDCD, quyét dinh cta HDQT, Diéu |é Cong ty va tuan thu Phap luét.

e Xay dung va trinh HDQT cac quy ché quan ly diéu hanh noi b, ké hoach san xuat kinh
doanh, ké hoach tai chinh hang nam va dai han cta Cong ty.

« D& nghi HDQT quyét dinh bS nhiém, mién nhiém, khen thudng, ky luat ddi véi Phd Tong
giam doc, K€ toan trudng.

o Ky két, thuc hién cac hgp dong theo quy dinh cua Phap luat.

e Bao cdo HDQT Ve tinh hinh hoat dong, két qua san xuat kinh doanh, chiu trach nhiém trudc
DHDCD, HPQT va Phap luét vé nhitng sai pham gay tdn that cho Cong ty.

e Thuc hién cac nghi quyét cia HDQT va PHDCD, ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu
cla Cong ty da dugc HDQT va PHDCD thong qua.

e Cac nhiém vu khac dugc quy dinh tai Diéu Ié.

Chirc nang cac phong ban
Phong Kinh doanh

La Phong nghiép vu tham muu gitdp Téng giam déc quan ly khai thac Péi tau cé hiéu

qua, tung budc dé xudt phuong dn md réng va phat trién céng tic dai ly tau bién, thu
gom van chuyén hang hod, dai ly méi gidi hang hai, dich vu khai thué hai quan, dai ly
mua ban, ky gui hang hod dat hiéu qua, chiu su’ chi dao truc tiép cua Téng gidm déc, co
nhiém vu va quyén han chu yéu sau :
- T8 chirc khai thac kinh doanh Ddi tau chi dao, dén ddc hé théng dai ly trong va ngoai nudc
nham thuc hién t6t ké hoach san xudt cta Cong ty.

- Khai thdc ngudn hang, tham muu va ky két Hgp ddng van tai, t& chirc thuc hién hgp dong.

T6 chifc tu van: Cbéng ty C8 phan Chiing khoan Thu D6 (CSC) Trang 21
Tru sG: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Bao Duy Anh — BGng Da — Ha Noi

Dién thoai: 84-4-5771733 Fax: 84-4-5771741

Website: chungkhoanthudo.com.vn



\m CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP BAN CAO BACH

- Xay dung k€ hoach san xuat, bao cdo thong ké san xuat van tai, doanh thu hang thang, quy
va ca nam, dinh hudng cho viéc khai thac kinh doanh dau tu phét trién san xudt. Thuc hién
nhiing yéu cau quan ly do cap trén quy dinh.

- Diéu hanh toan bd hoat dong cla cac tau theo hgp dong da ky két. Lua chon phuong an diéu
hanh tau t6i uu, dat hiéu qua.

- Chiu trach nhiém trudc Téng gidm déc vé tinh phap ly clia cac hogp ddng da ky, két qua kinh
doanh khai thac va cac hoat dong diéu tau.

- Thudng xuyén danh gid phéan tich tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Ddi tau dé tir dé dé
xuét phucng an gidi phdng tau nhanh, tdng vong quay phudng tién dé khai thac Ddi tau dat
hiéu gua kinh doanh cho Cong ty.

- Phoi két hgp vdi Phong Tai chinh ké toan theo doi chat ché cac khoan thu cudc phi trong va
ngoai nudc cling nhu cac chi phi khac cta Dai tau.

- Theo ddi vé théng tin lién lac véi Doi tau k€ ca vai cac Trung tdm thdng tin dién tr vé thdi tiét
khi tugng phuc vu cho Doi tau.

- Truc ti€p nghién ctu thi trudng, trién khai cdng tac khai thac hang tuyén méi cho Doi tau va
tirng budc ma rdng va phat trién dai ly hang hai véi tau nudc ngoai nham tang doanh thu va Igi
nhuan cho Cong ty.

- Bugc quyén chi dong tinh toan hiéu qua kinh té cua ting phuang an, tirng hgp dong kinh té
6 tinh kha thi d€ bdo cdo Tong gidm ddc quyét dinh. Giai quyét cac cdng viéc khac khi cd Iénh
dot xuét cta Téng giam déc.

- La Phong tham muu cho Téng gidam déc td chirc khai thac hang Container, cac ngudn hang
dich vu vén tai dudng bién, dudng sdng, dudng bd, hang khdng. Tim viéc lam dé md rdng cac
hoat dong kinh doanh dich vu khac cho Cong ty.

- Toan b6 cac hoat dong nghi€p vu cla phong trén cac linh vuc déu phai tinh toan hiéu qua
kinh t& va trinh Téng gidm déc trude khi thuc hién.

- Xay dung ké hoach kinh doanh hang thang - hang quy - hang nam. Thong ké bao cao két qua
thuc hién k& hoach theo quy dinh ctia Nha nudc va Téng cong ty.

Phong Khoa hoc ky thuat
La Phong nghiép vu gitp Téng giam déc vé quan ly ky thudt dinh mdc nhién liéu, vat
tu cua Déi tau. Chiu su’ chi dao truc tiép cua Pho gidam déc Ky thudt quan ly kiém soat

viéc thuc hién céc tiéu chuén, quy trinh, quy pham vé ky thudt bao quan, bao duéng, sta

T6 chifc twr vdn: Cong ty C8 phan Chitng khoan Thu D6 (CSC) Trang 22
Tru sG: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Bao Duy Anh — BGng Da — Ha Noi

Dién thoai: 84-4-5771733 Fax: 84-4-5771741

Website: chungkhoanthudo.com.vn



\m CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP BAN CAO BACH

chira phuc vu khai thac kinh doanh van tai dat hiéu qua. Co nhiém vu va quyén han chu

yéu sau :
- Tham muu cho Téng gidm déc trong viéc tim, chon cac déi tac dé ky két cadc Hgp dong kinh
t€ lién quan dén Khoa hoc ky thuat.
- Quan ly ky thuat, ké hoach stra chita tau theo tirng b6 mon May - Vo - Dién - trang thiét bi
hang hai, théng tin lién lac, xy dung bé sung, diéu chinh cac chi tiéu, dinh muc ky thut, dinh
mUc stfa chira, bao quan bao duGng vé vat tu nhién liéu phu tung. Stra chifa trang thiét bi nghi
khi hang hai.
- X4y dung diéu chinh cac néi quy, quy ché vé nhiém vu, trdch nhiém va tiéu chudn quan ly sl
dung may mdc trang thiét bj trén tau. Pdng thdi kiém tra dén d6c - cd chi thi kip thdi udn nén
nhiing sai sét trong qua trinh thuc hién.
- Quan ly vé chat lugng, tinh nang ky thuat trang thi€t bi may mdc trén tau. Theo doi, hudng
dan hoat dong khai thac, st dung bao quan bado dudng trang thiét bi may mdc theo ding quy
trinh quy pham.
- Huéng dan va chi dao cong tac phong chdy chifa chdy cho cac phuong tién clia Cong ty.
- Lap k€& hoach stra chifa dinh ky hang ndm theo yéu cu clia Dang kiém. Quan ly gidm sét qua
trinh stra chira tau, dam bao chat lugng thiét bi phu tung vat tu, ti€n do, chi phi.
- Theo doi dinh mirc nhién liéu, phu tung vat tu, thudng xuyén diéu chinh dinh mic phu hop
vGi thuc t€ sir dung.
- Cung cap s6 lugng chung loai, ky ma hiéu, nudc san xuat cua vat tu phu tung thay thé can
thi€t ma trong nudc khong cé cho Phong Vat tu dat mua & nudc ngoai khi cd yéu cau cua san
xuét va dugc Tdng gidm déc phé duyét.
- Nghién clru ti€p nhén va phé bién, nhitng ti€én bd khoa hoc trong san xuét dén cac don vi tau,
phong ban, hd trg cac don vi cap nhat vé khoa hoc ki thuat. Tap hdp theo ddi sang kién, cai
tién trong quan ly va st dung vé mat ky thuat. La thudng truc H6i dong Khoa hoc ky thuat,
Sang kién sang ché ctia Cong ty.
- Dé nghi b6 sung thay thé trang thiét bj vat tu’ phu tuing, quy trinh cdng nghé phu hop Vvdi tién
bd k§ thuat.
- Tham gia cac chuang trinh ké hoach dao tao nang cao trinh d6 can b6 ky thuat, ky su may,
ldi tdu va quan ly khai thac k¥ thudt, tham gia gidm dinh sang kién, nghién cfu khoa hoc, t&

chirc thi nang cap, nang bac.
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Phong Té chidrc can bé - lao dong
La Phong nghiép vu tham muu gidp Téng gidm déc vé céng tic té chirc can bé, lao
dong tién luong trong hoat dong kinh doanh khai thac. Quan ly khai thac su’ dung luc
luong lao déng cua Céng ty theo Phap luat (Bo luat lao déng) phu hop vdi chirc nang
nhiém vu va dic diém cda Céng ty. Phong coé nhiém vu sau :
- Theo ddi hoat ddng bd may t& chlic quan ly va san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo cd ché
va md hinh t8 chirc, d& xuét viéc xdy dung slra d6i, diéu chinh, bé sung md hinh t& chiic sao
cho phu hop véi yéu cdu nhiém vu, ddc diém cta Cdng ty, nhdm dat dugc hiéu qla trong san
xuat kinh doanh.
- Phéi hgp cling mét s& dan vi lién quan t6 chic dao tao, dao tao lai, bdi duBng nang cao trinh
dd nghiép vu chuyén mon cho sy quan, thuyén vién, can bo cong nhan vién trong Cong ty dap
(’ng yéu cau trudc mat cling nhu phat trién sau nay.
- Tham muu cho Téng gidm déc viéc bd tri lao ddng khi phong ban, Chi nhanh va Déi tau cla
Cong ty cho phu hgp vé tinh chat cong viéc theo ding cac luat dinh lao dong da dugc Nha
nudc ban hanh.
- Lap ké hoach vé lao dong va tién luang cho phu hgp véi ké hoach khai thac kinh doanh van
tai va k& hoach tai chinh hang ndm. Xay dung stra déi cac quy ché lién quan dén quan ly lao
dong, chi tra luang va cac ché dé khac cho ngugi lao dong theo ndi quy, quy ché cua Cong ty
phu hgp véi quy dinh cia Bo luat lao dong.
- Thong ké lao dong tién luong hang thang, hang qdy, hang nam. Quan ly st dung qiiy tién
luong, ap dung cac chinh sach, sir dung c6 hiéu gua don béy kinh t& cta tién lucng nham kich
thich san xuét. Xay dung cac dinh muc lao ddng, t6 chirc t6t cdng tac an toan lao déng va cap
phat bao ho lao dong.
- Chiu trdch nhiém trién khai thuc hién, gidi quyét yéu cau nghiép vu theo chifc ndng nhiém vu,
nhitng quy dinh theo ché do chinh sach Nha nudc, ndi quy quy ché cia Cong ty doi vdi Ngudi
lao dong.
- Thuc hién cong tac nang bac, nang luong hang nam cho CBCNV trong Cong ty. Thuc hién
cdng tac ti€p nhan, quan Iy hd sd, quan ly hd khau. Giai quyét day du thu tuc cho Ngudi lao
dong dén, di va HO chiéu cho sy quan thuyén vién di cong tac nudc ngoai.
- C6 k& hoach phan loai lao ddng dé quan ly, sir dung cé hiéu qla. Thuc hién tdt cdng tac bao
hiém x& hdi d6i v&i ngudi lao ddng.
- Phéi két hop cling mdt s6 phong ban lién quan td chic hoc tap hudn luyén cho thuyén vién,

c6ng nhan vién chifc toan Cong ty vé an toan lao dong san xuat.
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- Quan ly luu trir ho sd CBCNV, giai quyét nhitng ton tai, phat sinh cta qua kh(r vé chinh sach
va quyeén Igi ciia Ngudi lao dong.

- La Uy vién thudng truc cac Hoi dong lao dong, HOi dong luang, HAi dong ky luat.

- Phu trach cong tac Bao vé chinh tri n6i bo clia Cong ty.

- bugc ky sao cac van ban sao luc nghiép vu, cic vén ban hudng dan nghiép vu trong ndi bo.
Pugc Téng Gidm déc uy quyén ky cac [énh diéu ddng can bd nhan vién cac phong ban va thay
d6i thuyén vién 1&n, xudng cac tau trong Céng ty, ky duyét cac Chling tir thanh toan luong, cac
ché do trong quy luong, cap phat BHLD, cap Gidy nghi phép cho CBCNV.

Phong Tai chinh Ké toan
La mét Phong tham muu cho Téng giam déc vé quan Iy hoat déng tai chinh, hach
todn kinh té hach todn ké todn trong toan Céng ty. Quan ly kiém sodt cdc thu tuc thanh
todn, hach todn dé xuét cdc bién phap trién khai dé Céng ty thuc hién va hoan thanh cic
chi tiéu vé tai chinh. Phong co nhiém vu va quyén han sau :
- Téng hop s6 liéu, bdo cdo két qlia hoat ddng san xuét kinh doanh, tinh hinh st dung tai chinh
vat tu, tién von, bdo dam quyén chu dong trong kinh doanh vé tu cha vé tai chinh. Phan tich
danh gia hoat dong tai chinh trong khai thac kinh doanh d6i tau, tim ra bién phap nham dat
dugc hiéu qua kinh t€ cao.
- Thuc hién ché& dd béo cdo dinh ky theo quy dinh. Phuc vu t6t cac yéu cdu ki€ém todn, thanh
tra kiém tra vé tai chinh cta cip cd tham quyén.
- Bao dam viéc ghi chép s6 liéu, tdng hop tinh hinh, s6 liéu lién quan dén hoat ddng tai chinh
kinh doanh ciia Cong ty. Cung cap s0 liéu can thiét cho cac Phong nghiép vu lién quan.
- Phan &nh chinh xac, trung thuc day du kip thsi rd rang va dé hiéu toan dién cadc mat hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty trén nguyén tac k& toan doc Iap vé nghiép vu.
- Phé bién va trién khai thuc hién cac ch& do chinh sach tai chinh ciia Nha nudc, hudng dan boi
dudng nghiép vu cho can bo nhan vién co lién quan dén nghiép vu ké toan & cac Chi nhanh va
cac Xi nghiép thanh phan.
- Yéu cau cac Phong ban, Chi nhanh cung cap so liéu, hd s chiring tir lién quan dén quan ly tai
chinh, hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.
- Tham gia vao viéc xay dung cac phudng an cai ti€n cd ché quan ly, quy ché trong cac linh vuc

lién quan. Dong thdi kiém tra viéc thuc hién cac ché dd chinh sach vé tai chinh.
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- Khong thanh toan khi phat hién sai sot, chua du tha tuc, chdng tir con nghi van chua ro rang,
chirng tUr tdy xda khdng hgp 1&. T chdi nhitng khoan chi tiéu khéng ding ché dd, khdng cd
|énh clia T6ng giam ddc.

- Dé xuat nhitng bién phap diéu chinh, x(r ly kip thgi nhitng sai léch trong hoat dong kinh
doanh va quan ly tai chinh.

- C6 quyén tham gia, td chirc kiém tra thuc hién ch& dd k& toan tai chinh trong pham vi toan
Cong ty.

Phong Vat tur
La Phong nghiép vu gidp Téng giam déc vé quan Iy, cap phat nhién liéu, vat tu cua
toan Cong ty. Chiu su’ chi dao truc tiép cua Pho Giam déc ky thudt. Phong Vit tu co
nhiém vu va quyén han sau:
- Chi dao va truc ti€p xay dung noi quy, quy ché quan ly nguyén, nhién vat li€u cung cac dinh
mUc kinh t& ky thuat lién quan trinh Téng gidm ddc phé duyét dé dp dung vao thuc tién cla
Cong ty.
- Tim thi trudng, chon ddi tac d&€ tham muu cho Téng gidm déc ky két cac Hop dong kinh té&
trong linh vuc mua ban vat tu, nhién li€u dam bao tinh phap ly va cé Igi cho Cong ty.
- Nam viing dudc nhu cau st dung quan ly vat tu phu tung theo dinh muc ky thuat kinh té€. Lap
k& hoach kiém tra thuc hién cung cép, st dung nhién liéu vat tu’ phu ting dam bao hgp ly tiét
kiém theo yéu cau san xuat.
- Xay dung k&€ hoach mua sdm, cung (g vat tu, phu tung, nhién liéu cho DGi tau va Phong ban
trén cd s ké hoach san xuat kinh doanh hang thang, quy, nam va dai han cia Cong ty. Chi
dao trién khai thuc hién k& hoach da dugc phé duyét.
- Theo d&i dinh murc tiéu hao vat tu, nhién liéu, phoi hgp cung Phong Khoa hoc Ky thuét diéu
chinh dinh murc phu hgp véi thuc té€ san xuat.
- Kiém tra d6i chiéu cac yéu ciu cung (ng vat tu’ cla cac Phong ban va phuong tién dé€ duyét
va cap phéat theo dung dinh mUrc va thuc t& sir dung. kiém tra, hudng dan Sy quan thuyén vién
bao quan bao dudng va st dung vat tu, tai san cd hiéu qua.
- Lap k€ hoach du trl mua sam vat tu trang thiét bi can thiét & nudc ngoai theo yéu cau cua
san xuat vé so lugng, chung loai, ky ma hiéu, ndi san xuat cla vat tu, phu tung can thiét ma
trong nudc chua san xuét dugc trinh Téng gidm déc phé duyét trude khi d&t mua. Phéi hop vdi
Phong Tai chinh Ké toan, Phong Vat tu trong viéc thanh quyét todan phan mua vat tu, nhién liéu

& nudc ngoai.
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- T6 chlic van chuyén, giao nhan vat tu, nhién liéu dén tdn man tau. Kiém ké s6 lugng, chat
lugng vat tu, nhién liéu con ton trén tau, trong kho Cong ty theo dinh ky va dot xuat.

- Truc tiép kiém tra chat lugng, s6 lugng vat tu’ phu tung khi giao nhén gitta phucng tién va
khach hang cung U'ng. Lap bao cdo chinh xac kip thgi vé cong tac cung Ung vat tu, nhién liéu
theo thang, quy, nam.

- GUi mAu nhién liéu, ddu nhdn dén cad quan chirc ndng dé hod nghiém.

- Quan ly va thudng xuyén bao quan bao duBng cac vat tu, phu tung hién cd trong kho, vé sinh
kho sach s&, thuc hién tdt cdng tac phong chéng chdy nd trong kho theo quy dinh hién hanh.

- L&p day dl chimng tir va cp nhat chitng tir day du dé€ phuc vu cho cdng téc thanh toan gilra
Phong Tai chinh K€& toan vdi khach hang theo quy dinh. Hang thang, quy, nam doi chiéu va
quyét toan v@i Phong Tai chinh K& toan vé so lugng vat tu nhién liéu cap phat theo quy dinh.

Phong Phap ché an toan hang hai
La Phong nghiép vu tham muu cho Téng gidm déc vé céng tic phdap ché an toan
hang hai. Phong co nhiém vu quyén han sau :
- Quan ly, hudng dan thuc hién cdng tac phap ché hang hai, phap luat Viét Nam va phap luat
Quodc t€ co lién quan dén cac tau cia Cong ty.
- Quan ly, theo ddi hudng dan va thuc hién nghiép vu bao hiém d6i véi: tau bién, 6 to, tai nan
lao dong trong toan Cong ty.
- bbn dbc, gidm sat, kiém tra thuc hién cac yéu cau an toan hang hai theo Luit Qudc té va Viét
Nam, cac quy pham cla Dang kiém, theo ddi thdi han gidy t& déng ki€ém, dang ky ¢ lién quan
dén hoat dong kinh doanh khai thac tau.
- T6 chirc chi dao, hudng dan kiém tra thanh tra an toan hang hai, t& chic kiém tra dinh ky,
dot xuat vé an toan thiét bi hang hai dudi cac phuong tién ctia Cong ty.
- Kiém tra su viéc, hd so lién quan dén vu viéc gdy anh hudng dén san xudt, ton that tai san,
hang hda van chuyén, phuang tién thiét bi va con ngudi dé€ Iam rd nguyén nhan gilp cho viéc
XU ly rat kinh nghiém va giai quyét cac cong viéc cd lién quan dén bao hiém.
- Thuc hién vé nghiép vu bao hiém trong toan Céng ty.
- Thu nhép, nghién clry, luu gilt, cap phat cac tai liéu vé hang hai.
- Pudgc quyén ky cac bién ban hién trudng, bién ban hiép thucng dé gidi quyét cac su cd,
tranh chap hang hai khi dugc Giam d6c uy quyén.
- C6 quyén dé nghi khen thudng, ky ludt tdp thé ca nhan thuc hién tét hodc vi pham cdng tac

an toan hang hai cling nhu' lién quan dén Luat Hang hai Viét Nam va Qudc té.
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Phong P3u tu phat trién doi tau
La Phong nghiép vu tham muu cho Téng gidm déc trong linh vuc quan hé, giao dich
Vvdi cdc Té chdc doanh nghiép trong va ngoai nudc nham xdy dung va trién khai cdc
phuong én diu tu phat trién doi tau cua Céng ty.
- Thudng xuyén giao dich, quan hé véi cac co quan nganh doc, cdp cé thdm quyén, cac cd
quan hitu quan dé& thu nhap ndm bat cac théng tin can thiét phuc vu cong tac xdy dung k&
hoach va hoan tat cac tha tuc lién quan dén dau tu phat trién Déi tau.
- Nghién cru thi trudng trong va ngoai nudc vé linh vuc kinh t€ lién quan dén hoat dong san
xuat clia Cong ty, thi trudng stra chifa tau, vat tu phu tung, mua ban tau, hgp tac lién doanh,
phat trién Ddi tau.
- Phéi hgp cling mét s& don vi lién quan kiém tra trinh dd ngoai ngit d6i véi Ngudi lao ddng mdi
dudc tuyén dung theo danh sach da dugc Téng gidam ddc phé duyét.
- Xay dung cac phuadng an, luan chiing lién doanh, lién két, mua ban cac phucong tién phuc vu
cho qua trinh d4u tu va phat trién san xuét cta Cong ty.
- Phdi két hgp cung Phong Da6i ngoai va Pau tu tai chinh giadi quyét cac thu tuc lién quan (HO6
chiéu, Visa, Gidy mdi...) cho cac doan di cong tac nudc ngoai va cac doan nudc ngoai vao Viét
Nam lam viéc v&i Cong ty khi c6 nhu cau.
- Pugc Téng gidm ddc uy quyén mét s cng viéc lién quan khac theo tirng thdi ky phat trién
cla Cong ty.
- Xay dung ké hoach cong tac hang thang - hang quy - hang nam va ké hoach dai han phat
trién DOi tau clia Cdng ty. Théng ké bdo cdo két qua thuc hién k& hoach theo quy dinh cua
Cong ty.

Phong D67 ngoai va Pau tu’ tai chinh

La Phong nghiép vu tham muu cho Téng giam déc trong linh vuc quan hé, giao dich
VJi cdc té chirc doanh nghiép trong va ngoadi nudc nham phuc vu cho viéc ndm bat théng
tin, mo réng thi truong phét trién san xudt kinh doanh. Gidp Téng giiam déc xdy dung va
trién khai cdc phuong an diu tai chinh cua Céng ty.

- Thudng xuyén giao dich, quan hé vdi cac co quan, cdp cd thdm quyén, cdc cd quan hifu quan

dé€ thu nhap ndm bat cac thdng tin can thiét phuc vu cdng tac chi dao san xuét kinh doanh.

- Phéi hap cing mét s6 dan vi lién quan kiém tra trinh d6 ngoai nglr d6i v&i ngudi lao ddng mdi

dudc tuyén dung theo danh sach da dugc Téng gidm ddc phé duyét.
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- T8 chirc cac cudc tiép xuc ctia Thanh vién HOi dong quan tri, Téng gidm ddc hodc ngudi dugc
Téng gidam déc Gy quyén véi cac dai dién cd quan hodc td chirc kinh t& nudc ngoai va cac td
chirc kinh té trong nudc lién quan téi nghiép vu dugc giao.

- Gidi quyét cac thu tuc lién quan (HO chiéu, Visa, Gidy mdi...) cho cac doan di cong tac nudc
ngoai va cac doan nudc ngoai vao Viét Nam lam viéc v&i Cong ty khi cd nhu cau.

- Theo dbi, tong k&t bdo cdo cdng tac déi ngoai dinh ky hodc ddt xuat theo yéu cau cla cip
trén.

- Tan dung cé hiéu qua ngudn von nhan rdi dé thuc hién cac loai hinh dau tu tai chinh theo quy
dinh cua Phap luat. Lap ké hoach cd cau ngudn von dau tu vao tung loai hinh mot cach hgp ly
dam bao an toan va tinh thanh quan cao.

- Nghién cliu thi trudng, ludng trude nhitng rdi ro trong linh vuc dau tu tai chinh, nam bat
dudc nhitng bién ddng cla thi trudng trong tucng lai, han ché tdn that dén muc t6i da khéng
dé€ &nh hudng dén hoat ddng kinh doanh clia Cong ty.

- Thudng xuyén theo ddi bién ddng cla thi trudng chiing khoan dé Iua chon danh muc dau tu
hgp ly, hiéu qua. Tirng budc hdp tac dau tu véi cdc TG chic tai chinh tin dung nham ting
doanh thu va Igi nhuan cho Cong ty.

- Chu trong cdng tac ti€p can va tham gia thi trudng chirng khodn, phai can trong, tirng budc
nang cao trinh d6 nghiép vu, ndng cao ndng luc canh tranh, phat trién phu hop véi diéu kién
kha ndng tai chinh cta Cong ty.

- Pugc Téng gidm ddc uy quyén giao dich, lam viéc vai cac t8 chirc nudc ngoai lién quan dén
cong viéc hoat dong khai thac kinh doanh cta Cong ty theo dung thu tuc quy dinh vé hoat
dong kinh t€ doi ngoai ctia Nha nudc.

- Toan bo cac hoat dong nghiép vu cla phong trén cac linh vuc déu phai tinh toan hiéu qua
kinh t&€ va trinh Téng gidm déc trude khi thuc hién.

- Xay dung ké hoach cong tac hang thang - hang quy - hang ndm. Thong ké bao cdo két qua
thuc hién ké hoach theo quy dinh.

Phong Hanh chinh

La Phong nghiép vu tham muu gidp Téng gidm déc céng viéc hanh chinh. Phong cé
nhiém vu va quyén han sau :

- Quan ly vé van thu luu trit, 1p k& hoach mua sdm hdgp ly cac trang thiét bi van phong pham

phuc vu yéu cau quan ly san xuat.
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- Quan ly dat dai, nha ctra khu vuc van phong Cong ty, lap ké hoach xay dung, slra chira van
phong va cac Chi nhanh. T8 chic thuc hién viéc tu sira, bao dudng tru s& chinh, trang thiét bi
noi that, thiét bi van phong, thiét bi thong tin lién lac, xe 6 t0 tai tru s& Cong ty.

- Quan hé v@i co quan chirc nang dia phuong gitip cho hoat dong san xuat clia Cong ty hang
ngay dugc 6n dinh.

- Quan ly va phuc vu day du cho yéu cau lam viéc hoi hop, di lai luu trd, don ti€p khach, dam
bao vé sinh ndi vu moi truGng canh quan van minh lich su.

- Thuc hién ché d6é kham sirc khde dinh ky cho ngudi lao dong, cap phat thudc cho cac tau day
du ding ché dd. Té chirc khdm chifa bénh cho can bd cdng nhén vién trong Céng ty, phong
chong dich bénh, vé sinh cong nghiép, bdo vé moi trudng, thuc hién phap Iénh vé dan so6 - ké
hoach hda gia dinh theo quy dinh cta dia phudng. Két hgp cung phong TCCB-LD xay dung ké

hoach mua Bao hiém y t& va gidam dinh stic khoe cho ngudi lao ddng khi nghi ché& do.

Phong Bao vé quan su
La Phong nghiép vu tham muu gidp Téng giam déc trong céng tic bdo vé quén su.
Phong co nhiém vu va quyén han sau :
- Lén phuong an bado vé co quan, thudng xuyén kiém tra don déc thuc hién day da moi quy
dinh vé cong tac bao vé co quan ciing nhu phuong tién clia Céng ty khi cn dén su bao vé dé
phuc vu cho san xuat.
- TG chirc trién khai cdng tac bao vé an ninh trt tu, an toan trong cng ty, dam bao phong
chay chita chay trong khuon vién Cong ty.
- T8 chirc chi dao hudéng dan vé chdng cudp bién va khiing b trén bién.
- Tham muu gitp Gidm ddc vé té chic thuc hién phadp 1énh dan quén tu' vé, quan ly trang thiét
bi tu vé trong Cong ty. Lap ké hoach huan luyén tu vé hang nam theo cac néi dung chi dao cla
cd quan quan su cap trén.
- Tham muu gitp Giam doc thuc hién ché do nghia vu quan su’ va thuc hién day da nghia vu
quan sy trén giao, chinh sach hau phuang quan déi thudc trach nhiém cua Cong ty.
- Dé xuat khen thudng ky ludt cac don vi va ca nhan xuat sac hodc vi pham vé quy ché cong
tac bao vé quan su. Néu nhitng bién phap cach giadi quyét dén nhirng viéc vi pham dén tai san,

cd sd vat chat cia Cong ty.
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Ban Quan ly an toan va an ninh
La bé phan nghiép vu tham muu cho Téng Gidm déc trong linh vuc quan ly an toan,
an ninh tau. Ban Quan ly an toan co nhiém vu va quyén han chu yéu sau:
- Quan ly, hudng dan thuc hién cdng tac an toan hang hai, bao vé mdi trudng bién trong toan
Cong ty. Nghién clru dé thuc hién Bd luit quan ly an toan qudc t& va bao vé& méi trudng bién
ISM CODE (International Safety Management Code) trong doi tau Cong ty.
- Nghién cffu va xay dung hé thdng quan ly an toan. Tham muu va dé xuét cho Gidm déc trién
khai duy tri hé thong quan ly an toan ngay mot hoan thién han.
- Tham gia va hd trg cac phong ban lién quan soan cac quy trinh, tha tuc cho hé théng quan ly
an toan.
- Phéi hgp vGi mot s6 phong ban lién quan bé tri, sdp x€p trong cong tac huan luyén, dao tao
thuyén vién phu hgp véi quy trinh ctia hé thong quan ly an toan.
- Quan ly tai liéu hé thdng quan ly an toan.
- Trién khai hudng dan, kiém tra, hd trg doi tau nhdm tirng budc thod man cac yéu cau clia bd
ludt qudc t€ vé An ninh tau bién va bén cang (ISPS), dam béo cho ddi tau cla Cong ty ludn
thoa man céc diéu kién tham gia van chuyén hang hod tuyén quéc té.
- Phéi hgp cling Phong Phap ché an toan hang hai tdng hop phéan tich cac dé nghi, bdo céo vé
cbng tac an toan cla cac phuang tién tir do dé xudt cac bién phap khac phuc phu hap.

- Huéng dan cac don vi trién khai va hoan thién hé thdng quan Iy an toan va an ninh.

Ban Thi dua khen thuong
La Pon vi tham muu cho Téng gidm déc va Ianh dao Céng ty vé céng téc thi dua lao
déng san xuét, té chirc thuc hién céng tac tuyén truyén bang nhiéu hinh thic réng réi.
- Nghién ctu dé xuét phat ddng cac phong trao thi dua trong tirng thdi ky, téng hgp tinh hinh
thuc hién cac phong trao thi dua da phat dong.
- Hudng dan, tap hdp, nghién clru tham muu cho Hoi ddng thi dua khen thudng Cong ty xét
duyét cac danh hiéu thi dua cho tip thé va cd nhan cd thanh tich xuét sdc trong lao ddng san
xuat theo dinh ky 6 thang va hang nam.
- Quan ly cac trang thiét bi vé cdng tac tuyén truyén. Tham muu cho Téng gidm ddc s dung
qlly khen thudng mét céch hgp ly dé thic day dugc phong trao thi dua san xuét.
- Nghién clu dé xudt va truc tiép td chilic thuc hién cac hinh thirc tuyén truyén, quang cdo

nham thdc day phong trao thi dua lao déng san xuét va phuc vu kip thdi cho san xuét.
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Doi Gidam sat kiém tra
La Bé phédn tham muu cho Téng gidm déc gidm sat kiém tra thuc hién viéc chdp
hanh chinh sach, Phap luat cua Pang, Nha nuoc, néi quy quy ché trong pham vi Coéng ty.
- Gidm sat kiém tra thuc hién ndi dung cac hgp ddng mua ban tai san, cac trang thiét bi, vat tu,
nhién liéu. Gidm sat viéc trién khai cac hdp ddng sira chira tau (gdm stra chifa thudng xuyén va
stfa chira dinh ky).
- Gidm sat cong tac quan ly cap phat va s dung vat tu, nhién liéu tai cac don vi lién quan va
trén cac phuong tién. Kiém tra viéc thuc hién cac tiéu chudn dinh mdc tiéu hao véat tu, nhién
liéu clia cong ty da dugc ban hanh.
- Pdi trudng DOi Gidm sat, kiém tra cd trach nhiém bdo cdo Téng gidm ddc Cong ty theo dinh
ky hang thang, quy, ndm nhiing két qua vu viéc kiém tra, kip thdi phat hién va bdo cdo ngay
cho Téng gidm déc vé nhitng hoat ddng khdng binh thudng, co ddu hiéu pham phéap. Khi phat
hién cé nhirng hanh vi vi pham, D06i dugc quyén Iap bién ban lam rd cac sai pham va dé xuat
nhitng bién phap can x{ ly trinh Téng giam ddc.
- Khi phét hién thay vu viéc dang dién ra c6 thé gay thiét hai dén von va tai san clia Cong ty thi
Doi trudng Poi Gidm sat, kiém tra truc ti€p gdp ngudi phu trach don vi kién nghi bién phap giai
quyét, trudng hdp can thiét Doi trudng cd quyén yéu cau ngudi phu trach dirng ngay cong viéc
dd va bdo cdo xin y kién chi dao cia Téng gidm déc.
- Poi trudng Doi Gidm sat, kiém tra chiu trdch nhiém trudc Tong gidm dbc Cong ty vé nhiing
két luan va kién nghi cia minh.
- L4p ho so kiém tra cla tirng vu viéc, thu thap va x ly thdng tin, théng k&, bao quan, luu trit
hd sa tai liéu d€ phuc vu cho cdng tac kiém tra va yéu ciu cla 1anh dao dugc kip thdi.
- Thuc hién nhiém vu kiém tra, thanh tra do Téng gidm déc giao (theo ding Phap Iénh Thanh
tra).
- T6 chirc ti€p dan va can bd cdng nhan vién trong Cdng ty. Ti€p nhan, xac minh, kiém tra giai
quyét moi don tur khi€u t6, khi€u nai ciia cong dan theo dung luat dinh cila Nha nudc.
- Phéi két hgp vdi Thanh tra nhan dan giai quyét cac van dé lién quan dén ndi bo Cong ty.
- Tham muu cho Téng gidm ddc trong cdng tac chdng tham 6, trdm cip tai san, chéng tham
nhiing, chdng budn lau va cac té nan xa hoi khac.
- Can cU ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty va cac phong ban lién quan, hang thang,
quy, ndm 6ng Doi trudng cb trach nhiém xdy dung k& hoach lam viéc trinh Téng gidm déc
Céng ty, trién khai thuc hién ké hoach va thudng xuyén bdo cdo va xin y kién chi dao clia Téng

giam doc Cong ty.
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Doi Sua chira phuong tién
Ddi Stra chita phuong tién dudgc thanh 1ap theo quyét dinh clia T6ng gidm déc Cong ty, hoat
ddng dudi su’ chi dao truc tiép cua Phé Tong giam déc Ky thuét. Déi co chirc ndng va nhiém vu
chu yéu sau:
- Stra chifa dot xuat hodc mét phan cong viéc stra chira dinh ky theo hang muc stra chira hodc
phi€u giao viéc clia Phong Ky thuat.
- Quan ly tai san clia Cong ty giao cho Doi gom: tru sa lam viéc va cac trang thiét bi trong tru
sd, kho va cac vat tu, dung cu, may mac thiét bi stra chira.
- Quan hé, giao dich véi cac cd quan lién quan dé giai quyét cdng viéc ciia Ddi nhu: tam (ing
tién cong, tién mua vat tu, dung cu, linh vat tu phu tung, bd sung lao déng ...
- Lap cac ho sd thanh toan cac cong trinh slra chira.
- Trudc khi két thic phan viéc stra chita Doi trudng cling Can bd ky thuét kiém tra toan bd cac
khdu d3 stra chita dé dat dugc dd an toan, tranh sai s6t vé mat ki thuét, néu Doi trudng vang
mat thi phai uy quyén cho D6i pho.
- Hang thang téng hdp béo cdo tinh hinh hoat déng cua Ddi bdo cdo Gidm dbc Cdng ty hodc
Phd Giam dbc Cong ty phu trach vé Ky thuat.
- M@ s6 sach theo ddi hoat dong clia Doi.

- DG trudng chiu trach nhiém trudc Giam doc Cong ty vé moi hoat dong cua DGi stra chira.

4.4 Danh sach c6 déng nam giir tur trén 5% voén cd phan cua Cdng ty; danh sach
co dong sang lap va ty 1&é c6 phan nam giir.

4.4.1 Danh sach cé dong nam giir tir trén 5% von cd phan ciia Cong ty thai diém ngay
30 /06 /2008

Bang 1
. SO lugng Ty
~ ~ - ? So
Co dong Dia chi CcpP trong
CMND/DKKD o
sG hiru (%)
1. Téng Cobng ty |S6 1, Pao Duy Anh, Ha Noi 0106000600 10.200.000 51
Hang Hai Viét Nam
2. Cong ty TNHH | Tang 17 — 198 Tran Quang | 0104000069 1.150.000 5.75
Chiing khoan Ngan | Khai, Hoan Kiém, Ha Noi
hang Ngoai Thuong
Viét Nam
3. Cong ty Tai chinh | 72F Tran Hung Bao, Ha Noi 0106000273 1.000.000 5
Dau Khi
T6 chifc twr vdn: Cong ty C8 phan Chitng khoan Thu D6 (CSC) Trang 33
Tru sd: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Bao Duy Anh — Bong Pa — Ha Noi
Dién thoai: 84-4-5771733 Fax: 84-4-5771741

Website: chungkhoanthudo.com.vn



\m CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP BAN CAO BACH

4.4.2 Danh sach c6 dong sang lap tai thoi diém 30/06/2008 va ty Ié c6 phan nam giir

Bang 2
~ ~ " r 56’ AT Tv
Tén co dong sang . . So lugng CP
. Dia chi CMND/DKKD _— trong
lap Sé hitu
(%)
1. Tdng Cong ty Hang | S6 1, Dao Duy Anh, Ha Noi 0106000600 10.200.000 51
Hai Viét Nam, dai
dién:
- Ong D6 HBNng Phan
- Ong Poan Ba Thudc.
- Ong DO V&n Hoi.
- Cao Minh Tuan.
2. Cong ty ¢ phan | 24 CU Chinh Lan, Hong 0203000553 115.000 0,58
chiing khoan  Hai | Bang, Hai Phong
Phong, dai dién:
- Ong Poan Van Minh
3. Mai Xudn Ngoat | 5> Nouyen Trai, Ngo | 534767500 253.100 | 1,27
Quyén, Hai Phong
4. L3 Dlic trong 105C Le Lgi, Ngo Quyen, | 433107769 38.100| 0,19
Hai Phong
4.4.3 Co ciu co doéng
Bang 3 Pon vi: triéu dong
. ) Cd déng nu'éc Téng
Co dong trong nucc .
Danh muc ngoai
Gia tri Ty lé Gia tri Ty lé Gia tri Ty lé
Téng V6n diéu 1é 200.000 100% 0 0,0% 200.000 100%
C6 dong la t6 chiic 139.433 69,72% 0 0,0% 139.433 | 69,72%
T6 chifc twr vdn: Cong ty C8 phan Chitng khoan Thu D6 (CSC) Trang 34
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BAN CAO BACH

C6 déng Ia ca nhan 60.567 30,28% 0 0,0% 60.567 | 30,28%
Trong do:

+ Trong Cong ty 25.646 12,82% 0 0,0% 25.646 | 12,82%
+ Ngoai Cng ty 34.921 17,46% 0 0,0% 34.921 | 17,46%

4.5 Danh sach céng ty me va cong ty con cia Céng ty C6 phan Van tai bién
Vinaship, nhirng cong ty ma Cong ty Co phan Van tai bién Vinaship nam giir
quyén kiém soat hodc c6 phéan chi phdi, nhitng cong ty nép1 quyén kiém
soat hoac co phan chi phoi doi véi Cong ty Co phan Van tai bién Vinaship:

Hién tai Vinaship khdng c6 c6ng ty me va cdng ty con; khéng ndm gilr quyén ki€ém soat hodc cd
phan chi phdi cdng ty ndo. Tdng Cdng ty Hang Hai Viét Nam dang ndm quyén ki€ém soat chi phdi d6i
vGi Cong ty.

4.6 Hoat dong kinh doanh

< Tong quan vé hoat déng kinh doanh cua Céng ty
Nganh nghé kinh doanh chinh clia Céng ty trong nhitng ndm qua: kinh doanh van tai bién; dai ly
hang hai; moi gidi hang hai; kinh doanh kho bai, khai thac cau cang, xép d& hang hoa; dai ly van tai,
giao nhan, thu gom hang hda; chuyén doanh dua ngugi lao dong va chuyén gia Viét Nam di lam viéc
cd thdi han & nudc ngoai; dich vu khai thué hai quan; dai ly mua ban, ky gui hang hda.

e Kinh doanh van tai bién
Hién nay Céng ty dang quan ly va khai thac 16 chiéc tau bién van tai hang khd, véi téng trong tai 1a
146.945 DWT, van tai hang hda gitta cic cang trong nudc va hang hda xudt nhip khiu gilta cac
nudc trong Khu vuc Bong Nam A va Bdng Béc A. Cong ty tiép tuc ddu tu phat trién tré hda Doi tau
nham khong ngling nang cao chat lugng van tai, tang nang luc canh tranh clia DGi tau.

e Dich vu hang hai
C6ng ty C& phan Van tai bién Vinaship ¢ Tru s& chinh dat tai Hai Phong véi hé thng cac Chi nhanh
dat tai Thanh phd H6 Chi Minh, D3 N3ng, Ha Long , c6 Igi thé vé vi tri, giao thdng thuan tién, gan
cac Cang bién I13n tao diéu kién tdt d€ Cong ty ti€én hanh cac hoat ddng dich vu hang hai gém: dai ly
tau bién, khai thac kho bai.

Pai ly tau bién: dai ly tau bién c6 nhiém vu nhén céc yéu ciu cla chl tau nudc ngoai vé

gom hang, giao hang va dan xép cac cong viéc phuc vu tau tai Cang trong thdi gian tau & Viét Nam
(lam céc tha tuc cho tau ra vao cang, xin hoa tiéu, xép d& hang hda v..v..). Dai ly Tau bién dugc Chu
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tau (cac hang van tai hang hda rgi) chi dinh thay mat va dai dién cho quyén Igi hgp phap cla ho tai
Viét Nam dé khai thac van tai hang hoa.

Quy trinh dai ly tau bién nhdm cung cip cho khach hang dich vu tdt nhat, dap (ng yéu cau
ngay cang cao cta khach hang; qua dé nang cao kha néng canh tranh dé phat trién va gitf thi phan
cua Cong ty.

Nhén chi dinh Pai ly

Chu4n bj cho tau vao

'

Nh4p cdnh cho tau

'

Qudn 1y tau trong
cdng

'

Chuén bicho tadu chay

'

Xud't cdnh cho tau

'

Hoan t4t hd so tau

'

Luvu hé so

Pai ly giao nhan hang héa: Pai ly giao nhan dam nhén céng viéc van chuyén hang héa
xudt nhdp khau tir diém dau dén diém cubi cho Chl hang. Bao gbm céc viéc: gom hang &, nhan
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hang tai kho, déng gdi hang, Iuu kho, dang ky hang tau (booking), Iam thu tuc hai quan, van chuyén
hang hoa va cac cdng viéc khac dé giao hang tai dia difm nhan theo yéu cau.

Quy trinh giao nhan hang hoda sé dap Ung tot nhat yéu cau cia Ngugi Gy thac vé giao nhan
hang hda ndi dia va xuat nhap khdu véi phuong chdm “an toan, tién Igi, nhanh chdng vi Igi ich cla
Ngudi ay thac”.

Nhin chi dinh ctia Pai
Iy nuSc ngodi/Ngudi
gdihing

Khaithdc (Operation)

'

Lép chiéng t

'

Thanh todn

'

Lwu hé so

Pai ly van tai Container: Dai ly van tai Container la loai hinh dich vu déc biét ndm trong hé
thong van tai Container toan cau va khu vuc. Dai ly dugc cac Cong ty van tai nudc ngoai chi dinh
lam cdng viéc diéu hanh hoat ddng khai thac van tai Container, phuc vu cac nha xuit nhap khau
bang cac tau chd hang Container chay theo lich trinh va tuyén da dinh trudc.

Pai ly van tai Container nhan su Uy thac cta hang tau dé thu x8p nhan dit hang (booking),
tim hang, quan ly phuong tién — Container, thu x€p tau chay nhanh (feeder), ti€n hanh cac thu tuc
thanh toan vai Chd hang v.v....Quy trinh lam Dai ly van tai Container dam bao théa man tdi da cac

yéu cau hgp ly cua Chu tau vé kinh doanh van tai Container tai Viét Nam.
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Tiép nh4n yéu c4u,
chi thicda chi tau

Xem xét yéu cdu
cda chi tau

Tiép thi

!

Khai thdc hang hda

'

Qudn l§/Cung c4p thiét bi

!

Chdng td / Thudng vu

Pdnh gid két qud thuyc hién

'

Luu hé so

BAN CAO BACH

4.6.1 San lugng san pham/gia tri dich vu qua cac nam

Cd cau doanh thu, thu nhap
Cd cau doanh thu, thu nhap qua cac nam 2006, nam 2007 va 6 thang dau nam 2008

Bang 4
Nam 2006 Nam 2007 6 thang dau nam 2008
Chi tiéu Gia tri Ty 1é Gia tri Ty 1é Gia tri Ty 1é
(déng) (%) (déng) (%) (déng) (%)
Van tai bién 398.941.048.094 | 86,29 563.467.939.518 | 86,37 384.795.337.197 | 84,95

T6 chifc tu van: Cbéng ty C8 phan Chiing khoan Thu D6 (CSC)
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BAN CAO BACH

Nam 2006 Nam 2007 6 thang dau nam 2008

Chi tiéu Gia tri Ty 1& Gia tri Ty 1& Gia tri Ty 1&

(déng) (%) (déng) (%) (déng) (%)

Hoat dong bGc xép 4.605.874.963 1,00 5.656.292.161 0,87 3.442.303.707 0,76

Dai ly tau bién 152.916.364 0,03 349.837.997 0,05 53.818.182 0,01

Pai ly cho Container 42.264.007.913 9,14 69.888.713.825 | 10,71 837.541.667 0,18

Pai ly giao nhan, van tai 11.835.497.840 2,56 92.972.114 0,01 50.316.982.207 | 11,11

Hoat dong thuong mai 381.491.543 0,08 445.587.441 0,07 1.973.486.750 0,44

Hoat dong kinh doanh 2.395.348.499 0,52 2.042.301.778 0,31 395.577.612 0,09
khac

Hoat dong tai chinh 1.574.170.851 | 0,34 8.460.293.602 | 1,29 9.292.587.423 | 2,05

Hoat dong khac 160.129.441 0,03 2.251.905.135 0,34 1.864.257.460 0,41

Tdng cong 462.310.485.508 100 | 655.434.390.318 100 452.971.892.205 100

Ngudn: Bdo cdo tai chinh nam 2006, nam 2007 (d§ duoc kiém toan) va Quy II/2008 (chua duoc

kiém todn) cua Vinaship

TU cudi ndm 2005 sang nira dau ndm 2006, xu hudng cla thi trudng thé hién rd nét qua cac chi s
gid cudc binh quén thi trudng giam tir 5-10%, thdm chi cd thdi diém mdc suy gidm thuc t&€ con 16n
han, hang hda khan hi€ém & ca tuyén trong nudc va tuyén nudc. Bong thdi, gia dau tho thé gidi tang
doét bién, theo tinh toan gia dau nam 2006 tang khoang 60-65% so vd&i cudi nam 2004. Viéc tang gia
dau nay da anh hudng khong tot dén két qua hoat dong kinh doanh khong chi cia Vinaship ma con

cta toan bé Nganh van tai néi chung.

TU cudi ndm 2006, thi trudng van tai bién qudc t& bat dau ¢ su’ phuc hdi va tdng trudng khd manh
trong nam 2007, dac biét la thi trudng hang khé. Gid cudc van tai tang tir 15 — 20%, hoat dong khu
vuc tuong doi tot khién doanh thu trong nam 2007 da dat 655 ty, cao hon 41% so vdi doanh thu

toan nam 2006.
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Cd cau Igi nhuan
Ca cau Igi nhuan gop qua cac nam 2006, nam 2007 va 6 thang dau nam 2008

Bang 5
Nam 2006 Nam 2007 6 thang dau nam 2008
Chi tiéu Gia tri Ty lé Gia tri Ty lé Gia tri Ty lé
(dong) (%) (dong) (%) (dong) (%)

1/ Ldi nhuan thuan tr
hoat dong kinh doanh 14.986.968.990 | 99,12 | 100.797.059.161 | 99,62 55.431.161.717 | 99,47
2/ Lgi nhuan khéc 133.305.971 | 0,08 389.505.025 | 0,38 294.573.077 | 0,53
Tong loi nhudn | .. .0 974961 | 100 |101.186.564.186 | 100 55.725.734.794 | 100
trudc thué . . . . . . . . .

Ngudn: Bdo cdo tai chinh ndm 2006 va ném 2007 (d§ duoc kiém todn) va Quy II/2008 (chua kiém

toan) cua Vinaship

4.6.2 Nguyén vat liéu, cac yéu to6 dau vao

Dau nhién liéu va Dau diesel la nhitng nguyén liéu chinh yéu Cong ty sir dung cho cac phuang
tién van tai trong hoat dong kinh doanh dich vu van tai. Nguoén cung ('ng cac nguyén liéu la cac Cong
ty kinh doanh xang dau trong nudc. Nhin chung s6 lugng cung cdp nhién liéu x&8ng dau rat 6n dinh
vé sO lugng va gid ca xang dau dugc thuc hién theo quy dinh cia Nha nudc. Theo udc tinh cla
Vinaship thi chi phi nhién liéu chiém khoang 25% trong gid thanh van chuyén. Tuy nhién trong
nhifng nam gan day thi gid ca xang dau trén thé gidi tdng manh, khi€n chi phi nhién liéu da tang lén
chiém khoang 28 — 30% trong gia thanh. Day la mét yéu t6 anh hudng I16n dén Igi nhuan kinh doanh

cua Vinaship.

Céc yéu t8 dau vao khac nhu stra chifa tau bién, cung ('ng vat tu, thiét bi hang hai thudng do
cac xudng slra chifa tau bién chuyén nghiép, cac hang cung ng thiét bi, cdc nha kinh doanh vat tu
hang hai trong va ngoai nudc cung cap. Nhin chung, ngoai trir cac vat tu thiét bi quy hi€m phai dat

truc tiép tir cac nha ché tao nudc ngoai, s6 con lai déu cd thé tim kiém trén thi trudng trong nudc.
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4.6.3 Cd cau chi phi

BAN CAO BACH

Nhan thdc rd gia nhién liéu co tac dong manh tdi gia cudc van tai, tr dé anh hudng téi doanh thu va

Igi nhudn cta Cong ty, Vinaship da ap dung nhiing bién phap kinh t&€ va ky thuat nhdm cat giam chi

phi nhién liéu, cu thé nhu tinh toan, xay dung dinh muc tiéu hao phu hdp hon cho tiing tau, thuc

hién ki€ém tra kiém soat chdt ché quy trinh cung ('ng va st dung nhién liéu trén titng phuong tién, so

sanh va lya chon ngu6n cung Ung nhién li€u trong nudc hodc nudc ngoai tuy ting thai ky sao cho

gia nhién liéu la thap nhat. Cu thé, Cong ty ludn cdp nhéat thong tin mdi nhat vé gia dau trong khu

VUC va cac nudc cb tuyén van chuyén téi, nhu Singapore, Thai Lan.... Khi cdc nudc nay cb gid nhién

liéu thap hon so véi Viét Nam, tau sé dugc nap nhién liéu tai cang cac nudc dé khi cap bén va ngugc

lai. Nh& nhitng bién phap tich cuc tir phia Cdng ty trong viéc kiém soat chit ché tadc dong cua bién

dong gia dau lén hoat dong san xuat kinh doanh, ty trong chi phi nhién liéu cia Cong ty trong gia
thanh van & mirc do phu hap.

Ty trong cac loai chi phi ciia Cong ty so véi doanh thu thuan qua cac nam 2006, nam
2007 va 6 thang dau nam 2008

Bang 6
Nam 2006 Nam 2007 6 thang dau nam 2008
(%)Ty (%) Ty (%) Ty
Yéu t& Az trong Az trong Az trgng
(C:T'g::) SO VOi (c;g::) SO VOi (c;g::) SO VOi
D/thu D/thu D/thu
thuan thuan thuan
Gia vBn ban hang 415.012.646.548 | 90,11 508.565.705.738 78,88 357.454.786.933 | 80,78
Chi phi ban hang 4.859.824.354 1,06 10.590.459.122 1,64 7.631.907.975 1,72
Chi phi QLDN 21.860.893.716 4,75 25.861.198.300 4,01 14.840.254.706 3,35
g;‘l,'nh phi tai 5.430.022.459 | 1,18 7.368.062.862 | 1,14 16.442.083.501 | 372
Chi phi khac 26.823.470 0,01 1.862.400.110 0,29 1.570.034.383 0,35
Tong 447.190.210.547 | 97,09 | 554.247.826.132| 85,96 | 397.939.067.498 | 89,93

Ngudn: Bdo cdo tai chinh ndm 2006, ndm 2007 (d§ duoc kiém todn) va Quy II/2008 (chua duoc

kiém toan) cda Vinaship.
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4.6.4 Trinh do cong nghé
DAu tu phat trién doi tau

Hién tai Ddi tau ciia Cong ty gdm 16 tau chd hang khd véi tong trong tai gdm 146.945 DWT,
tudi tau binh quén 21,2 tudi. Cdng ty dang tiép tuc dau tu’ ndng cao ndng luc van tai Poi tau thdng
qua hinh thirc déng tau mdi, mua tau da qua s dung; tép trung vao dau tu Doi tau chd hang rdi,
hang bach hda; tirng budc tré héa Doi tau thong qua viéc ban nhirng tau gia, cli, hiéu qua khai thac
kém. COng ty sé xem xét viéc dong tau trong nudc tai cac xudng cta Vinashin hodc tai nudc ngoai
(c6 thé 1a Trung Quéc ndi cb chi phi nhan cdng ré va nang luc trinh d6 k§ thudt tuong d&i phat trién)
thdng qua cac td chirc tai chinh trong va ngoai nudc. Tuy nhién, nhin chung chi phi déng tau méi
hién nay dang & mic cao va van dang c6 xu thé tdng manh. Vi vy véi kha ndng tai chinh clia minh,
Cong ty sé sir dung ngudn von tu cd va thdng qua cac t6 chirc tin dung trong nudc va quéc t& dé
trién khai cac du an dau tu Ddi tau. Trong ndm 2006-2007 COng ty tiép tuc thuc hién viéc déng tau
trong nudc (01 tau hang bach hda trong tai 12.500 DWT) theo ké hoach Vinalines da giao va da vay
Ngan hang phat trién Viét nam va Ngan hang Thucng mai cho du’ an nay. Du kién tau s& hoan thanh
va giao cho Vinaship vao quy I ndm 2008. Ngoai ra 9 thang dau ndm Cong ty da phat trién thém 1
tau mdi trong tai 12.367 DWT, dudc nhan vao ngay 30/8 va bat dau di vao khai thac ngay 4/9 .

Trong giai doan tur 2007 - 2010, Cong ty sé€ thuc hién ké hoach dau tu mua cac tau da qua s
dung hodc ddng mdi ¢ tai trong tir 20.000 dén 30.000 DWT dé phat trién ddi tau. Trudc mat trong
nam 2008, Cong ty s€ nhan ban giao tau 12.500DWT déng mdi tai Nha may déng tau Ha Long va
ti€p tuc dau tu mua 02 tau hang kho rdi trong tai 20.000 - 30.000 DWT vdi tdng mic dau tu khoang
62 triéu USD.

Song song V@i viéc dau tu thém tau, tir nam 2008 Cong ty cling s€ chi dong ban mot so tau co
sd tudi da cao cho phu hgp vai thuc t& cling nhu tdng hiéu qua san xuét kinh doanh. Téng trong tai
Doi tau Cong ty dén nam 2010 (sau khi dau tu méi va ban bét nhitng tau gia) vao khoang 311.145
DWT, tudi tau binh quan dudi 19 tudi (chi tiét theo ban s6 1).

Bang 7
Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010
Chi tieu S/luong | Trong | S/luong | Trong | S/luong Trong | S/luong | Trong
(chigc) | 1A | (chige) | tai (chiéc) tai | (chige) |
(DWT) (DWT) (DWT) (DWT)
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Doi tau hién c6 dau 16 146.945 16 146.945 18 192.645 19 248.645
nam

boéng méi (trong 1 12.500 1 22.500 1 22.500
nudc hoac nudc
ngoai)

Mua tau da qua st 2 45.000 2 50.000 2 60.000
dung

Thanh ly tau gia, 1 11.800 2 16.500 2 20.000
hiéu qua khai thac
kém

Qui mo doi tau 16 146.945 18 192.645 19 248.645 20 311.145

Von diu tr  (triéu 62 75 85
USD)

Bén canh viéc ddy manh dau tu Doi tau hang rdi, theo chd truong clia Téng Céng ty Hang hai
Viét Nam la phat trién da dang cac loai tau, trong thdi gian tdi Céng ty cling s& xem xét viéc phat
trién cac loai tau hang khac nhu tau Container, tau hang léng, tau chuyén dung...
Ngu6n von dau tu cho cac du an mua tau du kién huy dong tur cac ngudn sau:
v" Ngudn quy phét trién san xuét, khdu hao cd ban clia Céng ty
v Ngu6n vay von ngan hang
v Ngu6n ban thanh ly cac tau cii
Bén canh ngudn von trén, can c vao tinh hinh thuc t& Cong ty cd thé xem xét viéc phat hanh

thém cd phiéu dé huy ddng vén mé rong san xuat.

Pau tu xay dung cg ban:

Ngoai viéc tdp trung phat trién ddi tau d€ tdng néng luc canh tranh, Céng ty s& xuc tién dé
trién khai cac du an dau tu xdy dung cd ban, cu thé Ia ddn déc hoan thién bai Container hdu phudng
tai Phudng Bong Hai, Quan Hai An dé€ sém dua vao khai thac trong thdng 2/2008. Do d6 hoat ddng

dich vu sé tang Ién trong thdi gian tdi.

DAu tu phat trién co sé ha ting thong tin

Hién tai cdc phong ban trong toan Coéng ty da dudc trang bi day du cong nghé thong tin. Trong
mdi khu vuc str dung dudng truyén ADSL t6c dd cao, két ni va trao ddi thong tin gilta cac khu vuc
va trung tdm. Vé phan mém, Cong ty cling da ting budc dau tu cac phan hé phan mém quan tri

doanh nghiép do cac nha cung cap trong nudc san xuat phuc vu cho cac boé phan chuyén mén nhu
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Tai chinh k& toan, Nhan su’ va Quan ly khai thac Doi tau nhdm nang cao hiéu qua trong cong tac
quan tri doanh nghiép.

4.6.5 Tinh hinh nghién ciru va phat trién san pham mgi

V@i phuong cham la ludn di tién phong trong viéc cung cdp dich vu cé chat lugng cao cho
khéach hang, Vinaship lién tuc tim kiém cac san phdm vén tai méi nhdm tang tinh canh tranh. Ngoai
hoat ddng van tai bién, Cong ty t6 chirc kinh doanh cac nganh nghé khac nhu dai ly van tai ndi dia,
mdi giGi hang hai, x&p d&, kifm dém hang hda va phuc vu van chuyén Container tai bai, dich vu cung
’ng nudc ngot cho tau tai cang, dai ly tau bién, sira chifa nhd tau bién, cho thué bai va kho
Container, cho thué thuyén vién. Nhiing dich vu nay trudc mat chu yéu phuc vu D06i tau Cong ty
nham tao viéc lam va doanh thu cho CAng ty. Trong tuong lai Cong ty s& md rdng va phat trién cac
hoat ddng trén dé tirng budc hinh thanh md hinh van tai khép kin van tai bién, van tai bd, bdc xép,
giao nhan hang hoa.

DE da dang hda san phadm vén tai va phat trién bén viing : Cdng ty C& phan Van tai bién
Vinaship da va dang dau tu khai thac, xay dung cac khu kho bai Container.

1- KHU KHO BAI CANG CONTAINER : 7a/i 280 duong Ngé Quyén, Phuong Van My, Quén
Ngé Quyén, Thanh phé Hai Phong.

Tai day, Cong ty dang thuc hién cac loai hinh dich vu :

- Cho thué khai thac ha tang cd sd : Bai Container, Kho CFS, Nha lam viég, ...

- X8p d&, giao nhan hang Container, hang hda van tai dudng bién va dudng bd : tai Cang
Transvina va cac Cang lan can.

- Cung Ung vat tu' cho cac tau va slra chira ca khi.

- Dich vu vén tai tdng hdp da chiic nang.
% Tai san va cac phuong tién san xuat co :

+ Dién tich mét bdng x4y dung : 15.000m?
trong do béi Container 10.000n7

+ Kho CFS kién cd : 1.200m?
+ Nha diéu hanh cang hién dai (02 tang) : 450m?

+ Xudng cg khi va nha lam viéc khac.
+ DOi xe Forklift Truck cong vé&i doi ngli can bd cong nhan co trinh do chuyén nghiép thutc
hién xép dd, giao nhan va ddéng rat hang Container tai Cang Transvina va khu vuc.
Téng gia tri tai san : 15 ty dong.
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2- BAI CONTAINER HAU PHUONG : Tai Phuong Déng Hai 2, Quin Hai An, Thanh phé Hai
Phong ( nam trén tuyén duong tur Cang Hai Phong di Khu céng nghiép Binh Vi ).

Déy la du an dang dugc xay dung, du kién dau ndm 2008 hoan thanh va bat dau dua vao khai
thac san xuat vdi cac loai hinh dich vu :

- Cho céc hang tau trong va ngoai nudc thué x&p Container xuit nhap khau qudc t&€, ndi dia va
cac loai hang hoa khac.

- Nang ha Container.

- Van chuyén Container dudng bd.

- Giao nhan va déng rat hang Container.

% Tai san va cac phuong tién phuc vu san xudt co :

- Tai san :
+ Dién tich m&t bang xay dung : 22.000m?
+ Dién tich bai Container : 16.000m?
+ Kho CFS : 1.300m?
+ Nha lam viéc hién dai 03 tang co dién tich sir dung : 750m?

Ngoai ra con cd cac cong trinh phu trg khac.

- Phuong tién san xuat co :
+ Xe nang chup Reach Stacker : 01 cai
+ Xe Forklift : 02 cdi
( xe ndng, ha hang trong Container )
+ Dau kéo, Mooc Container ( sé dau tu trong thdi gian tdi ) : 04 cai
(Container truck tractor with chassis)

M(rc dau tu cho du an : 20 ty dong bao gom ca thiét bi

4.6.6 Tinh hinh kiém tra chit lugng san pham/dich vu:

. Hién tai Céng ty dang ap dung hé théng quan ly chat lugng theo tiéu chudn cac B luat an
toan hang hai va an ninh tau, bén cang ddi véi toan bd cac loai hinh dich vu ma Céng ty
dang cung cap. Viéc quan ly chat lugng ciia Cong ty do Ban An Toan dam trach.

. Chinh sach chat lugng cta Vinaship la ludn ludn cung ’ng cac dich vu vdi chat lugng cao
nhat nham dap Ung yéu cau ngay cang cao va da dang cla khach hang. Cong ty lubn dat
van dé chat lugng 1én hang dau dong thai tuan tha moi dinh ché cia Nha nudc.

PE dat nhiing diéu nay Cong ty cam két:

T6 chifc twr vdn: Cong ty C8 phan Chitng khoan Thu D6 (CSC) Trang 45
Tru sG: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Bao Duy Anh — BGng Da — Ha Noi

Dién thoai: 84-4-5771733 Fax: 84-4-5771741

Website: chungkhoanthudo.com.vn



\m CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP BAN CAO BACH

- Gilr lién hé chat ch& véi khach hang nham dam bao san phdm dich vu cla minh ludn thoa
man yéu cau ngay cang cao cla ho

- Xem con ngudi 1a tai san quan trong nhat do do thudng xuyén gido duc, dao tao d& moi can
bd, nhan vién trong COng ty cd tinh than tap thé, cd ki ndng can thiét nham khdng ngling cai
ti€n va hoan thién vé chat lugng trong cong viéc ctia minh.

- Duy tri hé thdng chat lugng ludn phlu hdp va ¢ hiéu qua, phat trién su hgp tac cia moi
thanh vién trong Cong ty dam bao tuén thd moi yéu cau cua tiéu chudn cac BO lut an toan
hang hai va an ninh tau, bén cang.

- (Cbng ty dé cao van dé chét lugng san pham dich vy, coi d6 la trong tdm hang dau. Vi thé
Cong ty da dé ra cac bién phap cling nhu trang bi cac thiét bi hién dai i’ng dung nhirng cong
nghé quan ly tién ti€n nham dam bao cac cam két vdi khach hang vé chat Iugng dich vu theo
ding cac tiéu chuén quy dinh trong linh vuc van chuyén giao nhan.

- C6ng ty cling td chirc céc I16p hoc dao tao va dao tao lai cdng tac S§ quan thuyén vién do cac
chuyén gia trong va ngoai nudc tap huan, dong thai clr cac ky su’, can bo tré di hoc va tap

hudn nudc ngoai dé nang cao quy trinh quan ly cdng tac.

4.6.7 Hoat dong Marketing

Cung v@i cong tac quan ly chat lugng, Vinaship cling hét siic quan tam dén hoat dong
Marketing, dac biét khi Vinaship la mot doanh nghiép hoat dong da nganh nghé. Thutc hién t6t chinh
sach Marketing gép phan nang cao vi thé va thuong hiéu clia Cong ty, phan phdi san pham va dich
vu t6i khach hang mot cach tot nhat va cling gép phan quan trong trong viéc nang cao hiéu qua hoat
dong kinh doanh cuta Vinaship. Nhan thic dudc diéu do, gan day, Vinaship cling rat quan tam tdi
viéc xay dung va quang ba thuang hiéu. Ngoai ra mdi phong ban nghiép vu va chi nhanh clia Cong
ty déu c6 bd phan Marketing dé chdm sdc khach hang; tiép cén 16i kéo khach hang mdi va khach
hang cé tiém ndng bang uy tin chat lugng dich vu clia Céng ty. Cac Trudng Phd phong ban co trach
nhiém dé ra phuong hudng k& hoach Marketing, dong thdi kiém tra gidm sat viéc thuc hién. Cong
viéc chinh clia bd phan Marketing la chao ban dich vu va nghién cltu phét trién thi trudng. Bao gébm
cac budc sau:

- Xac dinh khach hang:
e Thuc hién nghién cltu thi trudng, giad ca, xac dinh tuyén van tai manh, yéu cia Cong
ty
 Khai thac va tdp hgp thdng tin vé& cdc nha xut nhap khdu dé thuc hién khai thac.
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e Thudng xuyén lién lac, thdm hoi khach hang, khic phuc cac diém chua phu hgp dé

phuc vu khach hang tét han
- G3p g& khach hang dé xac dinh nhitng yéu cau vé dich vu:

e Dan x&p nhitng cudc ti€p xuc véi khach hang dé tim ra nhitng yéu cau ctia ho nhu
cudc phi, thdi gian van chuyén, cang dén va nhitng yéu cau déc biét vé dich vu khach
hang cling nhu vé chirng tur.

e Xem lai cac yéu cau cua khach hang cé phu hgp vdi dich vu cia Cong ty hay khong va
chuan bi nhitng dé xuét chao ban dich vu bao gdm céc théng tin vé noi nhan hang,
cang dich, diéu khoan mua ban, cudc phi, cac phu phi, ngay cé hiéu luc, loai hinh van
chuyén, tuyén dudng, thdi gian van chuyén.

- Chao gia:
e Dam phan gia v&i khach hang dua trén tinh hinh thuc té€ thi trudng, déng thdi luon
xem xét dén ca yéu t6 hgp tac lau dai doi véi cac khach hang truyén thong.
Chinh sach vé dich vu cua Céng ty:
- Khach hang la nhan t6 quan trong nhat quyét dinh su thanh cong trong kinh doanh ctia Céng
ty.
- Khbng ngung thda man yéu cau cua khach hang, nang cao chat lugng dich vu véi gia canh
tranh bang cach:

e Thao tac nghiép vu nhanh chdéng chinh xac va an toan;

e Lam dung ngay tir dau;

e Giao hang dung hen.

- DGi vGi khach hang la nha san xuat (Chd hang): ti€ép can, theo doi, khuyén khich dua trén
chinh sach clia cac hang tau.

- Ddi vGi khach hang la cac hang tau: bam sat khau nuéc ngoai va danh nhiéu chinh sach uu
dai.

4.6.8 Nhan hiéu thuong mai, dang ky phat minh sang ché va ban quyén

TU khi xuat hién trén thi trudng, thuong hiéu Vinaship da tao dugc long tin tdi cac doi tac va la

mot thuong hiéu cd uy tin trén thj trudng van tai bién hién nay.

A

Logo:
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Hién nay Cong ty dang dang ky nhan hiéu thuang mai tai Cuc sé hitu tri tué - Bo khoa hoc va
cdng nghé. Cong ty sé ndp bd sung gidy chirng nhdn d&ng ky 1&n S& trong thdi gian sém nhéat sau
khi hoan thanh.

4.6.9 Cac hgp dong I6n dang dugc thu'c hién hoac da dudc ky két

Bang 8
bon vi tinh. Bong
STT Dai tac Loai hgp déng Gia tri hgp dong
01 | Téng Cong ty Luang thuc Mién | Hop ddng van tai 228.244.000.000

Nam (VINAFOOD II)

02

Cong ty CP Thuong mai va Van
tai quoc té

Hgp dong van tai

57.301.600.000

03 | Thoresen Indochina SA Hgp dong van tai 39.104.000.000
04 | Tate & Lyle Sugar Trading Hgp dong van tai 27.408.000.000
05 | DIC Investment & Trading JSC | Hgp dong van tai 22.848.000.000

06

Viam Coal Corp

Hgp dong van tai

21.328.000.000

07

Maritime Supply & Import
Export Company

Hgp dong van tai

11.024.000.000

08

Philippine Phosphate Fertilizer
Coporation

Hgp dong van tai

20.464.000.000

09

Teparak

Hgp dong van tai

10.240.000.000

10

Green Pacific Jakarta

Hgp dong van tai

21.000.000.000

Tong cdng

458.961.600.000

4.7 Bao cao két qua hoat dong kinh doanh

4.7.1 Tom tat mot sd chi tiéu vé hoat dong san xuét kinh doanh ctia céng ty trong 2 nam

gan nhat

(Nguén: Vinaship)

% Két qua hoat dong kinh doanh nam 2006, nam 2007 va 6 thang dau nam 2008

Bang 9
bon vi tinh: dong
STT Chi tiéu Nam 2006 Nam 2007 Gnt;:;n;odoasu
1 | Tong gid tri tai san 420.455.676.946 | 705.294.956.124 | 754.512.259.680
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2 | Doanh thu thuan 460.576.185.216 | 644.722.191.581 | 442.507.607.409
3 ;g;nﬂh“é” tr hoat dong kinh | 44 586 968.990 | 100.797.059.161 | 55.431.161.717
4 | Lgi nhuén khac 133.305.971 389.505.025 294.573.077
5 | Tong Igi nhudn trudc thué 15.120.274.961 | 101.186.564.186 | 55.725.734.794
6 | Lgi nhuan sau thué 12.202.565.905 | 101.186.564.186 | 55.625.326.631
7 '(I'é/os;)é't sinh Igi trén von ¢ phan i 34,02 27 81

Thu nhap mai c6 phan (EPS) ) 5.059 2.783
9 | Ty |é Igi nhuén tra cd tic:

+ Tra bang tién - - -

+ Thudng cd phiéu - - -

(Ngudn: Bso cdo tai chinh ném 2006, nam 2007 kiém todn bdi Cong ty kiém toan Viét Nam VACO va Quy
1/2008 chua kiém toan cua Vinaship)

Nhirng nhan t6 anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong nam
bao cao.
% Nhirng nhan to6 thuan Igi
- Tu gilra thang 2/2007, gia cudc van tai tang da gop phan tang doanh thu cho Déi tau
- TU cudi thang 8 nam 2007, Cong ty da mua 01 tau cli da qua s dung co trong tai 12.367
DWT gdp phan tang thém nang luc kinh doanh cho Déi tau
- Du &n dong mdi tau 12.500 tan tai Nha may dong tau Ha Long van dang tiép tuc, du kién vao
dau ndm 2008 sé hoan thanh.
< Nhan t6 kho khan
- Trong nam 2007, do chu ky sira chifa I6n cla cac tau nén Cong ty cé 07 tau da lén da sira
chira dinh ky: Ha Nam, My Thinh, My An, Hung Vugng 01, Ninh Binh, Binh Phudc, Chucng
Dudng nén anh hudng rat I6n dén thdi gian khai thac tau, cling nhu cac khoan chi phi stra
chira.
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4.8 Vi thé cua Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cuing nganh

% Vi thé cua Cong ty trong nganh

Thanh lap tir nam 1984, Vinaship cd bé day lich st 1au dai, co uy tin I6n trong linh vuc dich vu
hang hai trong nuéc va quéc té véi nhiéu khach hang truyén thong. Hon hai muci ndm qua, Vinaship
da phan dau khong ngirng dé ton tai 6n dinh va phat trién. Qua mdi giai doan Cong ty da vugt qua
nhiéu kho khan thir thach dé tirng budc khang dinh ban linh va vi thé clia minh trong Nganh van tai
bién. Nha nudc, Chinh phu da téng cho ca nhan va tap thé Cong ty cdc Hudn chuong Lao ddng
va nhiéu phan thudng cao quy khac.

Vinaship ¢4 mang Iudi cac don vi truc thudc tai cac Cang bién va Thanh phé I16n cua Viét Nam,

do vy Cong ty cd thé tan dung dugc uu thé vé vj tri dia ly.
Van tai dudng bién:

La don vi hoat dong trong linh vuc van tai hang hoa, trong qua trinh hoat dong, Cong ty luon
coi trong viéc dau tu phat trién ddi tau, trang thiét bi san xuét, dao tao bS sung ngudn nhan luc. Vi
thé& trong nhitng ndm vira qua da khdng nhiing gilf vitng ma con phat trién thi phan trong nudc va
khu vuc, m@ thém nhiing linh vuc kinh doanh méi.

Xét vé phuaong dién quy mo von, sO tan trong tai D6i tau va thi phan van tai thi Vinaship dugc
coi |a mdt trong céc doanh nghiép van tai bién I6n thudc Téng Céng ty Hang hai Viét Nam. Xét vé
hiéu quéa san xudt kinh doanh, v3i md hinh td chic hién cd, dudc thira hudng ddi ngii thuyén vién
c6 bé day kinh nghiém, ddi ngii can bd quan ly c6 néng luc, Vinaship cling ludn nam trong top nhirng
doanh nghiép thanh vién cé hiéu qua san xudt kinh doanh va ty sut Igi nhuén cao trong Téng Cong
ty Hang hai Viét Nam. Cong ty cling da xac lap dudc thuang hiéu “Vinaship” trong thi trudng van tai
trong nudc cling nhu thi trudng van tai qudc t&, ddc biét Ia hoat ddng van tai hang xuét nhap khau
clia Viét Nam va cac nudc Khu vuc Bong Nam A va Bic A. Cac ddi tc va ban hang chién lugc cua
Cong ty la cac tap doan, nha kinh doanh, nha nhap khau I6n cia khu vuc nhu: néng san (Téng Cong
ty Luong thuc Mién Nam — VINAFOOD II, Thoresen Indochina SA, Bulog, NFA, Toepfer, Cargill,
Samsung Logistic, Chayaporn Rice Co., Thailand...), than da (Thailand Anthracite Coal Co., Ltd,
Teparak SA...), Clinker, thach cao (SCT, SCCC, Larfarge, DIC, ITC, ...), sat thép (Vinakyoe, Lee Metal
Group Singapore, Green Pacific Jakarta...); phan bon (Philippine Phosphata Fertilizer Corporation,
Mekatrade Asia Pte Ltd, MITCO Petronas Malaysia...).
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Hoat dong dich vu logistics va dai ly van tai da phucng thirc: Song hanh véi kinh doanh
van tai bién, Vinaship d3 tich cuc phat trién nghanh dich vu logistics va dai ly van tai da phuong thirc
dé khai thac thé manh vé kién thiic, kinh nghiém va quan hé trén thij trudng van tai. Vinaship da dua
ra thi trudng san pham dich vu logistics c6 uy tin va chét lugng cao dudgc cac khach hang trong nudc

cling nhu cac doanh nghi€p nudc ngoai dang hoat dong kinh doanh tai Viét Nam tin cay.

Céc dich vu van chuyén nguyén liéu cung cdp tdn nha mdy cho nha san xuét, van chuyén san
pham tir noi san xuét téi tin kho clia cac nha phan phdi dang la nhitng san pham dich vu van tai cé
chat lugng cao dudgc thi trudng tin dung va thi phan ngay cang md rong. Hién tai Vinaship da dat san
lugng dich vu logistics va van tai da phudng thirc mdi thdng hang ngan Container ndi dia va xuét
nhap kh&u. Trong tuong lai, ty trong cla san phdm nay trong hoat ddng san xuét kinh doanh cua

Vinaship ngay cang tdng, gép phan dang k& trong doanh thu va Igi nhudn cta doanh nghiép.

Hoat dong kho bai, boc xép hang hoa va dich vu kho van: Vinaship dang quan ly khai
thac 01 bai Container, 01 bai CFS va dang xay dung 01 bai Container hdu phuang cé vi tri dia ly rat
thuan Igi. V&i muc tiéu vira khai thac kho bai vira lam dich vu kho van giao nhan két hgp véi luc
lugng nhan Iuc béc x€p cd kinh nghiém, Vinaship sé dua ra mot dich vu forwarding hoan hao nham
phuc vu khach hang chu dao nhat. Hién tai cong viéc nay da mang lai viéc lam cho han mot tram lao
ddng va mdt ngudn doanh thu dang ké cho doanh nghiép. Trong nhitng ndm tdi, khu vuc nay sé la

mot bo phan kinh doanh quan trong ghdp phan da dang hoa hoat dong san xuat ctia doanh nghiép.

Cong tac quan ly tai chinh ctia Cong ty ludn gilr vitng truyén thong la don vi quan ly tai chinh
né nép, von va tai san luén dugc bao toan, phat trién. Hé théng tai chinh k& todn trong Cdng ty luén
lam t6t cong tac phan tich thong tin, so liéu ké toan, tham muu, dé xuat cac giai phap phuc vu yéu
cau quan ly va quyét dinh trong san xuat kinh doanh cho lanh dao Cong ty va day ciling chinh la
diém khac biét gilip cho Céng ty ludn dugc danh gia la mét trong it Cong ty dirng dau so vai cac

cobng ty cung nganh nghé.

So v@i cac doi tha trén thi trudng, Vinaship la mot trong nhirng doanh nghiép hang dau tai Viét

Nam trong nganh van tai bién va dich vu hang hai.

Chién lugc kinh doanh hién nay cla Vinaship la da dang hda cac loai hinh dich vu theo hudng
hién dai hda, phlu hgp vdi xu thé cla thi trudng trong nudc, qudc té cling nhu’ quy hoach phat trién

cta Nganh hang hai.
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< Trién vong phat trién cua nganh

Viét Nam |a mot quSc gia ndm & vi tri dia ly thuén Igi d€ phat trién nganh kinh t& bién. Nén
kinh t& Viét Nam dang trong giai doan phat trién cao, t6c do téng trudng GDP trong 2 ndm gan day
déu dat trén 8% va riéng 3 thang dau ndm 2007 da dat 7,7%, kim ngach xu&t nhap khiu hang hoa
dang tiép tuc tdng manh. Du béo t6c dd tidng trudng san lugng hang hod van chuyén clia nganh
hang hai binh quan nam khoang 12% - 15%.

Theo théng ké& ctia Hiép hdi Cang bién Viét Nam, Cuc Hang hai Viét Nam, lugng hang hoa

thdng qua céc cang thudc hiép hdi cang bién trong cidc ndm géan day nhu sau:

Bang 10 Pon vi: tan
NG
Loai hang am
(Xuat+Nhap+Noi N 29,07 i
dia) (dén hét thang 2006 2005
j 06)
Hang long 31,472,719 116,968,329 23,734,158
Hang kho 26,197,098 55,312,562 42,412,942
Hang Container 6,672,276 12,958,081 8,070,336
Hang qua canh 3,678,526 4,547,351 8,783,790
T6ng 68,020,619 | 189,786,323 83,001,226

Ngudn: Cuc hang hai Viét Nam
Theo thdng ké clia Cuc Hang hai Viét Nam, tinh dén hét thang 06 ndm 2007, tdng luct tau qua
Cang cla Viét Nam da dat con s6 23.001 lugt, xap xi 113% cung ky nam 2006.

Riéng d6i v&i Khu vuc Hai Phong, du bao dén nam 2010, khdi lugng hang hda théng qua Cang
co thé dat 17,3 dén 21,8 triéu tdn/nam.

Tiém ndng phéat trién to I6n cta nén kinh t&€ dat nudc, cia Nganh hang hai va ctia Khu vuc
Cang Hai Phong sé tao diéu kién kinh doanh thuan Igi cho cac cong ty trong nganh néi chung va
Vinaship ndi riéng.

TU ndm 2000 dén 2005, Nganh Hang hai Viét Nam da dau tu xay dung mdi va dua vao khai
thac cd hiéu qua cac cong trinh Cang dap ('ng yéu cau ngay cang tdng cta hang hoa théng qua cang
bién. B&n ndm 2005 nganh da cé 126 bén cang, 266 cau cang

Theo quy hoach phét trién van tai bién Viét Nam dén nam 2010 va dinh huéng phat dén ndm
2020 clia Tha tudng chinh pha, muc tiéu phat trién nhu sau:
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- Phéat trién Ddi tau bién ndm 2010 cb tong trong tai dat 4.445.000 DWT va dinh hudng dén
nam 2020 dat 7.100.000 DWT, tirng budc tré hda Doi tau dén ndm 2010 dat dd tudi trung quén 16
tudi va dinh hudng ndm 2020 dat 14 tudi, dua ndng sudt phuang tién van tai binh quan dén ndm
2010 dat 16,7 T/DWT va dinh hudng dén ndm 2020 dat 20 T/DWT chi trong phéat trién Doi tau
chuyén dung dac biét la tau dau.

- Ting budc néng cao ty 1é dam nhan van chuyén hang hda xuét nhdp khiu dén ndm 2010 Ia
25% (hién tai la 15%) dinh hudng dén ndm 2020 la 35%, ty I& dam nhan hang hda van tai bién ndi
dia dat 100%, nang cao chat lugng dich vu van tai bang dudng bién.

Theo Cuc Hang hai, dinh hudng giai doan dén ndm 2010 vé& phéat trién cang bién la:

- Cai tao nang cap hién dai hda cac cang hién hitu, dau tu hgp ly va dat hiéu qua khai thac cao,
tudng ducng nang suat cac nudc trong khu vuc;

- Phét trién cac Cang cé kha ndng thdng qua khdi lugng hang hda 200 triéu tdn/ ndm. Xay dung
Cang nudc sdu d€ cd kha nang ti€p nhan cac tau Container, hang rdi v..v.. cd tdng trong tai tdi
50.000 — 80.000 DWT;

- D6i méi hién dai hda cdng nghé thdng tin quan ly diéu hanh;
- Xay dung cang thuyén tau tai vi tri phu hop;

- Dau tu xay dung hién dai hda hé théng bai thong tin duyén hai, hé thong bao hiéu hang hai,
hé thdng tim kiém ctu nan trén bién, hé thdng phong chdng tran dau trén bién.

Vi Igi thé san cd cling chién luge phéat trién Nganh hang hai ding dan phu hgp véi ndng luc
hién tai ctia Viét Nam, trong tuong lai, Nganh kinh t& hang hai néi chung va Nganh van tai bién ndi
riéng sé gilr mot vai tro quan trong trong viéc gép phan tao nén toc do tang trudng kinh té dugc du
bdo 1a cao va day trién vong cua Viét Nam.

< DPanh gia vé su phu hgp dinh hudng phat trién cua Céng ty véi dinh hudng ciia nganh,
chinh sach ctia Nha nudc, va xu thé chung trén thé gidi.

Nén kinh t& Viét Nam dang trén da phat trién, nhu cdu xudt nhip khdu dang gia tdng nhanh
nhét 1a khi Viét Nam hdi nhp vao nén kinh t& qudc t& véi viéc trd thanh thanh vién th(r 150 cua T8
chirc Thuong mai qudc t& WTO. Du bdo cho dén ndm 2010, nén kinh t& van gilf vitng nhip dd ting
trudng kha va 6n dinh.
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Su 6n dinh vé kinh t&, chinh tri, chinh sach thu hat dau tu nudc ngoai da tao déng luc phat
trién cho cac doanh nghiép trong nudc trong dé cé Cong ty.

Thi trudng van tai bién trong va ngoai nudc dang rat thuan Igi va du bdo van & muc cao trong
vong 2-3 nadm tdi. Trong d6, nhu cau trao ddi thuong mai ndi viing trong Khu vuc Chau A dang téng
lén rat nhanh do su phat trién manh mé ctia cac nudc trong khu vuc dic biét 1a Trung Qudc va An
Do, kéo theo su phat trién cla thi trudng van tai bién trong ving. La don vi cd truyén théng, nhiéu
kinh nghiém kinh doanh trén tuy&n Chau A, Cong ty dang c6 nhitng cd hdi I6n dé ddy manh quang
ba hinh anh, thuang hiéu, thdm nhap va md rong thi phan trong va ngoai nudc.

Hién nay, Vinaship dang thuc hién chu truong dau tu tré hoa Doi tau nham khéng ngiing nang
cao chat lugng van tai, tdng nang luc canh tranh cla Doi tau bdng viéc dat dong mdi & cac nha
mdy dong tau trong va ngoai nudc, ddng thdi md rdng giao dich d& mua tau da qua s dung cua
nudc ngoai. Chinh sach phét trién nay cta Vinaship ndm trong k& hoach nang cao ndng suét van tai
va tré hda Pdi tau bién Viét Nam do Tha tudng Chinh phi ban hanh.

Ngoai ra, Cong ty con chu trong dén cong tac dau tu ma rong quy mé hoat dong nganh nghé,
tang cudng nang luc canh tranh trén thi trudng cho cac don vi truc thudc nhu Xi nghiép Dich vu van
tai, Xi nghiép Xép dd - Van tai va Dich vu. Céng ty dang thuc hién du an xay dung bai Container vdi
kha nang thong qua hon 300 TEU / ngay. Day la mot trong nhitng chién lugc quan trong nham canh

tranh véi cac cong ty van tai trong nudc khac cling nhu’ nudc ngoai.

Bén canh do, Cong ty chl truong xdy dung hé théng quan ly chat lugng dé cung cip dich vu
van tai bién dat hiéu qua cao va bao vé méi trudng, han ché t8i da cac rui ro, dam bao quyén Igi clia
khach hang. Tang cudng dich vu phai di kem véi tang cudng chat lugng. Chi cé chat lugng mdi tao
dudc Idng tin tr khach hang. Hon thé& nita Cong ty cb thé xdy dung dugc mot hé thdng khach hang

thudng xuyén, ndm trong chién lugc phat trién bén virng van tai bién nudc nha.

V@i doi ngli can bo trén bd gidi nghiép vu, luc lugng thuyén vién cé nang luc va kinh nghiém,

ching t6i cam két s€ phuc vu khach hang ngay mét tét hon./.

4.9 Chinh sach doi véi ngudi lao dong
< Tinh hinh va s0 lurgng ngu@i lao dong trong Cong ty
Chét lugng ngudn nhan luc la mét trong nhitng yéu t& quan trong quyét dinh su’ phat trién lau

dai va bén vitng cia Cong ty nén Vinaship lubn dat muc tiéu xay dung déi ngli nhan vién chuyén
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nghiép 1én hang dau trong chién lugc phat trién cia minh. Tinh dén ngay 30/06/2008, s lugng can
bd nhan vién chinh thdc cta Cong ty la 1007 ngudi

Béng 11
bon vi tinh : Nguoi

Yéu to 30/06/2008

e S0 lugng nhan vién 1007
e Mlc luogng binh quan (d6ng/ngudi/thang) 10.849.262

Phan theo trinh d6 chuyén mon

e Dai hoc va Trén dai hoc 348
e Cao dang, Trung cap, PTTH, Sc cap 659
Phan theo thdi han hgp dong

e LD khong thudc dién ky HBLD(GD, PGD, KTT,CT Cdoan) 04
e Hdp dong khong xac dinh thgi han 448
e Hdp dong lao dong cd thdi han tir 1-3 ndm 444
e Lao dong hgp dong ngan han dudi 1 ndm 111

(Ngudn : Vinaship)
< Chinh sach dao tao, luong thudng, trg cap
- Chinh sach dao tao

Cong ty chu trong viéc ddy manh cac hoat dong dao tao, bdi dudng, ddc biét la vé k§ ndng
nghiép vu chuyén mon déi v8i nhan vién nghi€p vu tai cac don vi. Viéc dao tao tai Cong ty
dugc thuc hién theo hudng sau:

= D& véi lao dong truc tiép: thudng xuyén mé céc 16p boi dudng tai chd dé nang cao trinh
dd tay nghé va su hiéu biét ciia ngudi lao dong vé nganh hang. Cong ty tién hanh dao tao
va dao tao lai nhdam nang cao hiéu qua lao dong cua cac lao dong hién cd. Ngudi lao
dong ciing luén dugc khuyén khich va tao diéu kién tham gia cac I8p dao tao nang cao

trinh d6 vé chuyén mon, ngoai ngi, tin hoc.

*  Pabi v@i lao dong cac phong chuyén mon nghiép vu, Cong ty lubn tao diéu kién tham gia
hoc ca trong va ngoai nudc véi nganh nghé chuyén moén phu hgp véi yéu cau cong viéc,
tham gia cac I8p hoc bdi dudng nghiép vu ngan han vé cac ché do, chinh sach ctia Nha
nudc... Nhirng can b6 céng nhan vién dugc cir di hoc dugc Cong ty thanh toan chi phi hoc
tap va dudc hudng luang theo két qua hoc tap
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- Chinh sach luong

Cong ty xay dung quy ché vé quan ly va phan phdi tién luong ap dung thong nhat trong toan
Cong ty. Don gia tién luong dugc xac dinh dua vao Téng quy lucng (theo quy dinh ciia Nha
nudc vé thang bang luong, s6 lugng lao ddng, mic tdi thiéu) va doanh s8. Tién lucng dudc
phan phdi theo nguyén tdc phan phéi lao dong va s dung tién luong nhu don bay kinh t&
quan trong nhat dé kich thich ngudi lao ddng tich cuc tham gia san xudt kinh doanh. Viéc
phan phéi luang dugc thuc hién cong khai va dan ch(, dam bao su’ cdng bang va hop ly gilia
cac chic danh trong Cong ty.

- Chinh sach thudng

Nham khuyén khich dong vién can b cong nhan vién trong Cong ty gia tdng hiéu qua dong
gop, tang nang suat chat lugng hoan thanh cong viéc. Cong ty dua ra chinh sach thudng
hang ky, thudng dét xuét cho ca nhan va tap thé. Viéc xét thudng can cf vao thanh tich cla
cac nhan hodc tap thé trong viéc thuc hién tiét kiém, sang kién cai tién vé ky thudt, vé
phuang phép té chirc kinh doanh, tim kiém dugc khach hang mdi, thi trudng mdi, hoan thanh
xudt sac nhiém vu dugc giao, dat dugc hiéu qua cao trong kinh doanh, cé thanh tich chdng

tiéu cuc, lang phi.
- Cac ché do, chinh sach khac d6i véi ngudi lao dong

Cong ty thuc hién cac ché do bao dam xa hdi cho ngudi lao dong theo Luat lao dong, N6i quy
lao ddng va Thoa udc lao ddng tap thé. Céng ty ludn quan tdm dén d&i sdng va cai thién
diéu kién cho can bd cong nhan vién. Cong ty co ché do boi dudng bang hién vat d6i vai cac
lao dong lam viéc trong diéu kién nang ndng, ndng nhoc; quan tam tdi can bd cdng nhan vién

trong cac ngay |€ tét, cu thé:

= Cac ché do chong ndng, chdng dbc hai cho cong nhéan, lao dong phai lam viéc trong diéu

kién doc hai;

= Tang qua cho cac can bo cong nhan vién vao dip sinh nhat, nhan ngay Quoc té phu nir
8/3, ngay Phu nir Viét Nam 20/10, cudi hoi, ngay 1& tét (Tét Duong lich, Tét Nguyén dan,
30/4, ngay Qudc té Lao dong 1/5, Quoc khanh 2/9)

* Tang qua cho cac can bo cdng nhan vién trong Cong ty tham gia luc lugng vii trang nhan
ngay thanh lap Quan doi Nhan dan Viét Nam 22/12

= T8 chic cho céc can bd cdng nhan vién di nghi mat, du lich hang ndm
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» T8 chic vui chai va téng qua cho cac chdu la con cua can bd cdng nhan vién trong Céng
ty nhan ngay Qudc té Thiéu nhi 1/6, Rdm Trung thu

* Tang qua cho cac chau dat thanh tich cao trong hoc tap

4.10 Chinh sach co tirc

~ C3n ctr theo Piéu 18 t6 chiic va hoat ddng clia Cong ty da dudc Pai hdi ddng cd ddng thdng qua,

chinh sach phan phdi c6 tirc do HOi ddng quéan tri Cong ty dé nghi va Pai hdi dong c6 déng quyét
dinh nhu sau:

Cong ty chi tra cb tdc khi kinh doanh c6 18i, d& hoan thanh nghia vu ndp thué va cac nghia vu

tai chinh khac theo quy dinh clia Phap luat va ngay khi trd hét s6 ¢d tirc da dinh, Cong ty van

dam bao thanh toan du cac khoan ng va cac nghia vu tai san khac dén han phai tra.

Trudc khi phan chia 6 tic cho cac cd ddng phai trich 1ap cac quy:

o Trich it nhat 5% |ap Quy du tr{r bat budc cho dén khi sg tién cla quy nay bang 10% Vén
diéu 1é

o Céc quy khac nhu Quy Khen thudng, Phic Igi, Quy Dau tu phat trién, mdc trich do
PHDCD quyét dinh hodc Gy quyén cho HPQT quyét dinh

HDQT b trach nhiém xay dung quy ché& phan phdi Igi nhuén va s dung cac quy dé trinh

PHDCD quyét dinh cho tirng nam.

HDQT s& 1ap danh sach céac cd déng dudc nhan ¢ tic, xac dinh muc ¢6 tirc phai tra déi véi

tiing c6 phan, thsi han va hinh thic tra, chdm nhat 1a 30 ngay trudc mdi [an trd cd tuc.

Théng bao V& tra 6 tic sé dudgc gui dén c6 ddng chdm nhat 15 ngay trudc khi thuc hién tra

c6 tirc.

PGi vai trudng hop chuyén nhudng cd phan, c¢6 déng chuyén nhugng lai cd phan cia minh

trong thdi gian gilta thdi diém két thac 1dp Danh sach cd ddng va thdi diém tra ¢ tdc, thi

ngudi chuyén nhugng 1a ngudi nhan cé tuc.

Tuy tinh hinh san xut kinh doanh ctia Céng ty, HDQT ¢d thé tam &'ng cd tic cho cac cd dong

theo thgi han qui hodc 6 thang.
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4.11 Tinh hinh hoat dong tai chinh

4.11.1 Cac chi tiéu co ban

% Trich khau hao TSCD:

- Chi phi khau hao tai san c6 dinh cla Cong ty dudc trich phu hgp véi quy dinh cla BO Tai chinh.
Khdu hao tai san c6 dinh dugc tinh theo phudng phdp dudng thang; thdi gian khu hao theo
khung thdi gian quy dinh tai Quyét dinh 206/2003/Qb-BTC ban hanh ngay 12/12/2003.

Loai tai san Thdi gian
Nha ctra, vat ki€n trac 5-25ndm
May mac, thiét bi 06 — 10 nam
Phuang tién van tai 04 — 15 ndm
Dung cu quan ly 03 — 06 nam

- Ty |é khau hao ap dung theo Quyét dinh 206/2003/Qb — BTC

Y
4

Mirc luveng binh quan: 10.849.262 VND/nguGi

Y
4

Thanh toan cac khoan ng dén han:

Cong ty ludn thanh toan day du, dung han cac khoan ng va khoan vay, khong cé ng qua han.
Hién nay Cong ty dang dugc cac Ngan hang danh gia rat cao vé kha nang thanh toan Iai va von vay;
cac du an, cdng trinh clia Cdng ty déu dugc cac Ngadn hang tai trg vdi I8i sudt uu dai. Vao thdi diém
30/06/2008 Cong ty khong cd bat ky khoan ng qua han nao ddi v8i Ngan hang. Cong ty thanh toan

cong ng dung thai gian quy dinh theo thoa thuan vdi cac nha cung cap.

% Cac khoan phai nop theo luat dinh:

Tinh hinh nop thué cia Cong ty

Bang 12 Pon vj tinh: dong
. ~ So6 thué da nop S6 thué da nop
LU n&m 2006 n&m 2007
1/ Thué GTGT ndi dia 1.068.459.046 798.088.980
2/ Thué GTGT hang 51.356.089 40.088.561
nhap khau
3/ Thué& nhap khau 21.560.126 16.142.992
4/ Thué 7thu nhap 2.621.445.829 -
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S0 thué da nop S0 thué da nop

Loai thue n3m 2006 n3m 2007

doanh nghiép

5/ Thué thu nhdp ca 3.391.515.551 4,358.528.304
nhan, tién s dung
dat + cac loai thué
khac

Tong cdng 7.154.336.641 5.212.848.837
(Nguén: Vinaship)
Cong ty da ké khai va thuc hién dung cac khoan nép Ngan sach theo luat dinh.

< Trich 1ap cac Quy theo luat dinh: Theo quy dinh tai Diéu Ié t6 chlic va hoat déng clia Cong ty,
trude khi phan chia cd tdc cho c6 dong, Céng ty phai trich 18p cac Quy theo quy dinh. Tinh dén
ngay 30/06/2008 tinh hinh trich 1ap cac Quy clia Cong ty nhu sau:

Trich l1ap cac Quy dén ngay 30/06/2008
Bang 13 Pon vi tinh: dong

Chi tiéu 31/12/2007 Ghi chua

Thang du’ vén ¢6 phan -

Quy DAau tu phat trién 34.266.299.998
Quy Du phong tai chinh 3.717.792.455
Quy Khen thudng va phuc Igi 4.757.943.084
Quy Trg cap mat viéc lam 81.546.064

Tong cong 42.823.581.601

. ( Nguén: Vinaship)
% Tong du ng vay

Pén thdi diém 30/06/2008 tong du’ ng vay tra la: 244.110.400.000 dong.
Trong do: Vay va ng ngan han : 40.420.800.000 d6ng
Vay va ng dai han : 203.689.600.000 dong
Vao thdi diém 30/06/2008, COng ty khdng c6 bat ky mét khoan ng qua han nao déi véi ngan hang
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< Tinh hinh cong ng hién nay:

BAN CAO BACH

Cong ng cua Vinaship nam 2006, nam 2007 va 6 thang dau nam 2008

Bang 14 bon vi tinh: dong
% ; .. %
o % . . 6 thang dau nam .
Chi tiéu . " Nam 2007 Tong Tong
Nam 2006 Tong .. 2008 . s
. tai san tai san
tai san
1/ Cac khoan phai
th 27.561.536.724 6,56 33.533.392.106 4,75 32.687.338.405 4,33
u
- Phai thu clia khach
ha 23.652.329.162 5,63 26.102.030.587 3,70 24.092.122.752 3,19
ang
- Tra trudc cho ngudi
ba 1.390.908.819 0,33 1.283.536.850 0,18 3.594.322.200 048
an !
- Cac khoan phai thu 1.947.554.257 0,46 2.839.522.781 2.629.032.375
, 0.40 0,35
khac !
- Thué€ GTGT dudc khau
- - - 3.165.092.188 | 0,45 2.268.651.378 | 0,30
"
- Phai thu dai han 570.744.486 0,14 143.209.700 0,02 103.209.700 0,01
2/ Cac khoan phai tra 211.467.881.823 50,29 401.663.191.483 56,95 437.165.218.234 57,94
- Vay va nd ngén han 10.327.680.000 2,46 39.940.800.000 5,66 40.420.800.000 5,36
S - 12,92
- Phai tra cho ngudi ban 50.144.194.239 | 11,93 91.177.524.772 86.165.626.015 | 11 42
- NguGi mua tra tién
) 7.416.701.306 | 1,76 15.672.256.723 | 2,22 17.833.677.374 | 536
truoc !
- Thué va cac nghia vu 0,28
T 232.056.859 | 0,06 2.045.719.903 393.625.355 | o5
phai ndp nha nudc !
- Phai tra cong nhan 3,27
N 21.652.189.183 | 5,15 23.109.889.329 28.150.315.325 | 373
vién !
- Chi phi phai tra 2.022.188.160 0,48 1.995.131.287 0,28 503.069.822 0,07
- Phai tra ndi bd 1.196.196.985 | 0,28 - - -1 633
- Cac khoan phai tra,
R , 21.176.304.427 5,04 24.816.437.805 3,52 47.774.806.836 161
phai ndp khac ’
- Phai tra dai han khac - - - - 12.152.151.443 27,00
. . 28,76
- Vay va nd dai han 97.283.040.0000 23,14 202.578.101.000 203.689.600.000 0,01
- Du phong trg cap mat 0,04
. 17.330.664 0,0041 327.330.664 81.546.064 433
viéc lam !
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4.11.2 Cac chi tiéu tai chinh cha yéu

Bang 15
6 thang
Cac chi tiéu DVT| Nam 2006 | Nam 2007 | dau nam
2008
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngan han:
TSLD/NG ngdn han Lan 0,89 0,76 0,81
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho Lan 0,63 0,58 0,57
Ng ngdn han
2. Chi tiéu vé cg cau von
+ Hé s6 Ng/Téng tai san Lan 0,50 0,56 0,58
+ Hé s6 Ng/Von chu sé hitu Lan 1,01 1,32 1,38
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho:
Gia von hang ban Lan 15,58 15,55 6,57
Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thudn/Téng tai san % 109,54 91,41 58,65
4. Chi tiéu vé kha nang sinh IGi
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 2,65 15,69 12,58
+ Hé s6 Ldi nhuan sau thué/Von chua sé hitu % 5,83 33,32 17,54
+ Hé s6 Lgi nhuén sau thué/Téng tai san % 2,90 14,35 7,38
+ Hé sb Lgi nhuan tir hoat dong kinh % 3,25 15,63 12,53
doanh/Doanh thu thuan

(Ngudn: Bso cdo tai chinh ném 2006, nam 2007 kiém todn bdi Cong ty kiém toan Viét Nam VACO va Quy
1I/2008 chua kiém todn cda Vinaship)
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4,12 Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc, Ban Kiém soat, K& toan truéng

4.12.1 Danh sach

% Danh sach Hoi dong quan tri

BAN CAO BACH

Bang 16
Chirc vu Tén Tudi/Nam sinh CMND

Chu tich Doan Ba Thudc 21/04/1947 023141164
Pho ch tich Do Van Hoi 06/02/1954 030840161
Uy vién D4 Héng Phén 10/08/1948 011952703
Uy vién Cao Minh Tuan 25/7/1963 023414257
Uy vién Mai Xuan Ngoat 30/12/1957 030767200
Uy vién L& Bl Trong 20/01/1950 030107769
Uy vién Poan Van Minh 02/10/1962 030468464
< Danh sach Ban Kiém soat
Bang 17

Chirc vu Tén Tudi/Nam sinh CMND
Trudng ban T6 Hanh 5/12/1954 030878030
Thanh vién Binh Huy Diing 16/9/1960 031510165
Thanh vién Tran Thi Kim Lan 22/10/1962 030168425
< Danh sach Ban Tong Giam déc
Béng 18

Chirc vu Tén Tudi/Nam sinh CMND
TGD Cao Minh Tuan 25/7/1963 023414257
Ph6 TGD D4 Van Hoi 06/02/1954 030840161
Pho TGD Mai Xuan Ngoat 30/12/1957 030767200
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% Ké toan trudéng

Bang 19
Chirc vu Tén Tudi/Nam sinh CMND
K€ toan trudng  Vuong Ngoc Son 23/07/1961 031288529

4.12.2 Sdyéu ly lich

Ly lich thanh vién HGi dong quan tri

a/ Ong : DOAN BA THU'G'C

- Chirc vu tai Cong ty : Chu tich HBQT

- Gidi tinh : Nam

- Ngay thang nam sinh : 21/04/1947

- Ndi sinh : Ha Noi

- Chiing minh thu nhan dan : 023141164

- Qudc tich : Viét Nam

- Dan toc : Kinh

- Qué quan : Hitu Hoa, Thanh Tri, Ha Noi

- Dia chi thudng trd : 28 Phan Lién, Bakao, Quan I, Tp. H6 Chi Minh
- Dién thoai lién lac : 031.3842170

- Trinh d6 van hoa : 10/10

~ Trinh d® chuyén mén : K¥ su khai thac ky thuét van tai bién

- Qua trinh cbng tac:

Tu thang/ ndm o
o . Qua trinh cong tac
dén thang /nam
9/1970-12/1972 Thuy thd tau Giai Phdng Cong ty Van tai bién Viét Nam
1/1973-1975 Céan bd khai thac Cong ty Van tai bién Viét Nam
1975-1984 Quan tri trudng Cdng ty Van tai ven bién
2/1984-4/1988 Quan trj tau bién Cdng ty Van tai bién III
5/1988-3/1990 Cén bd khai thdc Chi nhanh Céng ty Van tai bién III tai Thanh
ph6 H6 Chi Minh
4/1990-1/1992 Phé dai dién Chi nhanh Céng ty Van tai bién III tai Thanh phd HO
Chi Minh
2/1992-10/1996 Trudng dai dién, Gidm déc Chi nhanh Cong ty Van tai bién III tai
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Thanh ph6 H6 Chi Minh

11/1996-7/1997

Phd Gidm d6c Céng ty Van tai bién III

8/1997-12/2006

T6ng Gidam ddc Cong ty Van tai bién III

1/2007 dén nay

Chu tich HDQT C6ng ty C6 phan Van tai bién Vinaship

S8 ¢6 phan s& hitu va dai dién: 109.500, chiém 0,54% V&n diéu 1, trong d6 s& hitu ca nhén la

109.500 c6 phiéu.

Quyén Igi mau thuan vdi Igi ich Cong ty : Khéng

Cac khoan ng d6i vdi Cong ty
Lgi ich lién quan dGi vai Cong ty

Hanh vi vi pham Phap luat

b/ f)ng

Chtrc vu tai Cong ty

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Ngi sinh

Chirng minh thu nhan dan
Quac tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thugng trd
Dién thoai lién lac
Trinh d6 van hda
Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh cong tac:

: Khong
: Khong
: Khdng

: CAO MINH TUAN
: Téng gidm ddc Cong ty C& phan Van tai bién Vinaship, uy

vién HDQT

: Nam

: 25/07/1963

: Ha Noi

: 023414257

: Viét Nam

: Kinh

: Van Phong, Dong Thai, An Hai, Hai Phong
: 5E Nguyén Dinh Chiéu, Pakao, Thanh phé H6 Chi Minh
: 031.3746305

: 10/10

: Ky su' kinh t& van tai bién

T thang/ ndm
dén thang/ ndm

Qua trinh cong tac

1986-1992

Quan tri tau bién Céng ty Van tai bién III

8/1992-5/1997

Cén bd diéu déng Cong ty Van tai bién III tai dai dién Thanh phd
H6 Chi Minh

6/1997-6/1999

Phé Gidm ddc Chi nhanh Céng ty Van tai bién III tai Thanh phd
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HG6 Chi Minh

7/1999-12/2005 Gidam d6c Chi nhanh CAng ty Van tai bién III tai Thanh phd Hb
Chi Minh

1/2006-12/2006 Phé Téng gidm déc Cong ty Van tai bién III

1/2007 dén nay T6ng giam déc Céng ty C6 phan Van tai bién Vinaship, uy vién
HDQT

~ S8 cb phan sd hitu va dai dién: 2.521.900, chiém 12,6% V&n diéu 18, trong dé dai dién s& hitu
la 2.400.000 cd phiéu, s hitu ca nhan 13 121.900 cd phiéu.
~ Quyan Igi mau thuan véi Igi ich Cong ty : Khéng

- Céc khoan ng ddi v&i Cong ty
- Ldiich lién quan dGi véi Cong ty
- Hanh vi vi pham Phap luat

c/ 6ng
- Chutrc vu tai Cong ty

- GiGi tinh

- Ngay thang ndm sinh
- Nai sinh

- Chiing minh thu nhan dan
- Qudc tich

- Dan toc

- Qué quan

- Dia chi thudng trd

- Dién thoai lién lac

- Trinh d6 van hoa

- Trinh d6 chuyén mon

- Qua trinh cbng tac:

: Khong
: Khong
: Khdng

: DO VAN HOI

: Phd Téng gidm dbc Cdng ty C6 phan van tai bién Vinaship,

uy vién HBQT

: Nam

: 06/02/1954

: Hai Phong

: 030840161

: Viét Nam

: Kinh

: Thugng Am, Lién Am, Vinh Bao, Hai Phong
: 132/165 Da Nang, Ngd Quyén, Hai Phong
: 031.3842153

: 10/10

: Ky su khai thac may tau thuy

TU thang/ ndm

dén thang/ ndm

Qua trinh cong tac

12/1979-8/1984 BG dbi Hai quan, Thidu uy, Trung uy L doan 171 B tv 1&nh Hai
quan
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BAN CAO BACH

9/1984-1/1998

Thg may, S§ quan mdy Cdng ty Van tai bién III

2/1998-6/1999

Trudng phong Khoa hoc ki thuét Cong ty Van tai bién III

7/1999 - 12/2006

Phé Téng giam d6c Cong ty Van tai bién III

1/2007 dén nay

Phé Téng gidm ddc Céng ty C6 phan Van tai bién Vinaship, uy

vién HDQT

~ S8 ¢6 phan sd hitu va dai dién: 2.432.500 cd phiéu, chiém 12,2% Vén diéu 18, trong d6 dai dién
s hitu 1a 2.400.000 c6 phiéu, s6 hitu ca nhan la 32.500 cd phiéu.

~ Quyan Igi mau thuan véi Igi ich Cong ty : Khéng
- Céc khoan ng ddi v&i Cong ty : Khong
- Lgiich lién quan ddi véGi Cong ty : Khong
- Hanh vi vi pham Phap luat : Khong
d/ Ong : MAI XUAN NGOAT

- Chuc vy tai Cong ty

bién Vinaship, Giam déc Xi nghiép X&p d& van tai va dich vu

- GiGi tinh : Nam

- Ngay thang nam sinh : 30/12/1957

- Nai sinh : Thanh Héa

- Chdng minh thu nhan dan : 030767200

- Quoc tich : Viét Nam

- Dan toc : Kinh

- Qué quan : Nga Hai, Nga San, Thanh Hoa

- bia chi thugng tra
- Dién thoai lién lac
- Trinh d6 van hda

: S6 35 Nguyén Trai, Ngd Quyén, Hai Phong
: 031.3979162
: 10/10

~ Trinh d chuyén moén : Ky su' kinh t& van tai bién

- Qua trinh cbng tac:

: Uy vién HDQT, Phd Téng gidm dbc Cong ty C& phan Van tai

TU thang/ ndm
dén thang/ ndm

Qua trinh cong tac

1/1985-7/1994

Cén bd Phong Kinh doanh Cdng ty Van tai bién III

8/1994-11/1996

Phd Gidm d6c Chi nhanh Quang Ninh Cong ty Van tai bién III

12/1996-10/1998

Phé Giam doc Xi nghiép Dich vu van tai hang hoa va hanh khach
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BAN CAO BACH

11/1998-5/2001

Trudng Ban quan ly cai tao nang cdp mat bang khu nha ga hanh
khach tau bién Chua Vé

5/2001-6/2002

Giam doc Xi nghiép Dich vu van tai

6/2002-6/2004

Phd trudng phong, phu trach Phong Kinh doanh

6/2004-7/2006

Trudng phong Kinh doanh

2007 Uy vién HDQT, Phé T6ng Giam ddc Céng ty C6 phan Van tai bién

Vinaship, Giam déc Xi nghiép Xép d& van tai va dich vu

~ S8 cb phan sé hitu va dai dién: 253.100 cd phiéu, chiém 1,3% Von diéu I, trong dé s& hitu ca

nhan la 253.100 c6 phiéu.

~ Quyan Igi mau thuan véi Igi ich Cong ty : Khéng

- Céc khoan ng ddi v&i Cong ty
- Ldiich lién quan dGi véi Cong ty
- Hanh vi vi pham Phap luat

e/ Ong
- Churc vu tai Cong ty

- GiGi tinh

- Ngay thang ndm sinh
- Nai sinh

- Ching minh thu nhéan dan
- Quoc tich

- Dan toc

- Qué quan

- bia chi thugng tra

- Dién thoai lién lac

- Trinh d6 van hda

- Trinh d6 chuyén mon

- Qua trinh cbng tac:

: Khong

: Khong

: Khdng
: LA DUC TRONG

Van tai bién Vinaship

: Nam

: 20/01/1950

: Hai Phong

: 030107769

: Viét Nam

: Kinh

: Ngili Phuc, Kién Thuy, Hai Phong
: S0 105C Lé Lgi, Hai Phong
: 031.3842182

: 10/10

: K¥ su diéu khién tau bién

: Uy vién HDQT, Trudng Phong TCCB-LD Cdng ty C6 Phan

TU thang ndm
dén thang nam

Qua trinh cong tac

3/1974-5/1979

Thuy tha, S¥ quan tau bién Cong ty Van tai bién III
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6/1979-11/1982 Nhap ngii, Thugng uy, Dai uy , Thuyén phé 1 503 L{r doan 171,
125 BO tu Iénh Hai quan

12/1982-3/1996 | Sy quan tau bién Codng ty Van tai bién III

4/1996-1998 Phé Giam doc Chi nhanh Cong ty Van tai dau khi Viét Nam tai

Quang Ninh
5/1998-10/1998 | Phd Gidm d6c Xi nghiép stra chira tau bién, phu trach Khu vuc Hai
Phong
11/1998-12/2006 Trudng Phong TCCB-LD Cong ty Van tai bién III
1/2007-nay Uy vién HPQT, Trudng Phong TCCB-LD Cong ty C& phan Van tai

bién Vinaship

~ S8 cd phan s hitu va dai dién : 38.100 c6 phiéu, chiém 0,2% V6n diéu 1§,
trong d6 s& hitu ca nhan |1a 38.100 ¢ phiéu.

- Quyén Igi mau thuan vdi Igi ich Cong ty : Khdng

- Cac khoan ng ddi vai Cong ty : Khong

- Ldiich lién quan d6i véi Cong ty : Khong

- Hanh vi vi pham Phap luat : Khong

g/ Ong : PO HONG PHAN

- Chuirc vu tai Cong ty : Uy vién HDQT Cdng ty cp véan tai bién Vinaship

- Giéi tinh : Nam

- Ngay thang ndm sinh : 10/08/1948

- Ngi sinh : Thai Binh

- Ching minh thu nhan dan : 011952703

- Quoc tich : Viét Nam

- Dan toc : Kinh

- Qué quan : Hong Thai, Kién Xuong, Thai Binh

- Dia chi thudng trd : S0 200A Khuong Thugng, Bong DPa, Ha Néi

- Dién thoai lién lac : 04.5770846

- Trinh d06 van hoa : 10/10

- Trinh d6 chuyén mon : Dai hoc (Ky su may tau thuy)

- Qua trinh cbng tac:

TU thang ndm

S e T Qua trinh cong tac

1970-1974 - Ky su, Pho quan d6c phan xudng Xudng déng tau Hai Phong;
-Uy vién Thudng vu, Thanh doan Hai Phong;
-Uy vién BCH Trung ucgng Doan thanh nién lao dong Viét Nam (Khoa 3)

1974-1986 -BO d6i, phu trach cong tac thanh nién Quan ching Hai Quan;
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-Uy vién BCH Trung udng Doan thanh nién cdng san HCM (Khoa 4);
-Hoc vién (Trudng Quan doi Lién X06);

-Chuyén gia quan su tai Lao-Thiéu t3;

-Hoc vién trudng Bang cao cap Matscova-Lién X0 (cii);

1986-1995 -Phé Trudng Phong Té chifc - Tdng cuc Dudng bién;

-Phé Trudng Ban Td chifc can b lao ddng — Lién hiép Hang hai Viét Nam;
-Phé Trudng Ban Té chiic can bd lao dong - Cuc Hang hai Viét Nam;

-Bi thu' Chi b, Uy vién thudng vu Cong doan Nganh Hang hai;

1996-2003 -Phé Trudng phong, Trudng phong T6 chiic Tién luong Tong cdng ty Hang
hai Viét Nam;

-Dang uy vién, uy vién thudng truc Dang uy, Trudng Ban T6 chlc can bd
Pang bd Co quan Téng cdng ty Hang hai Viét Nam;

-Uy vién Thudng vu Céng doan, Chu tich HAi Cuu chién binh Téng cdng ty
Hang hai Viét Nam;

-Uy vién Ban chdp hanh Trung uang Hoi Cuu chién binh Viét Nam

2003-2005 -Uy vién Hdi dong quan tri, Trudng Ban TG chiic Tién luang Téng cdng ty
Hang hai Viét Nam;

-Phé Bi thu Pang uy, Trudng Ban T8 chirc Dang bd Co quan Téng cong ty
Hang hai Viét Nam;

-Uy vién thudng vu Cdng doan, Cha tich Hdi cuu chién binh Téng cdng ty
Hang hai Viét Nam;

-Uy vién Ban chdp hanh Trung ugng Hoi cuu chién binh Viét Nam;

10/2005-dén nay | -Uy vién Hdi ddng quan tri, Phd Tdng gidm déc, Uy vién Thudng vu Dang
uy, Uy vién Thudng vu Cdng doan, Chu tich H6i cuu chién binh Téng cong
ty Hang hai Viét Nam;

-Uy vién Ban chap hanh Trung uang Hoi Cuu chién binh Viét Nam

~ S8 cd phan s hitu va dai dién : 5.400.000 c6 phiéu, chiém 27% V6n diéu 1§,
trong do dai dién sé hitu Ia 5.400.000 c6 phiéu.

- Quyén Igi mau thuan vdi lgi ich cong ty : Khdng

- Cac khoan ng déi véi cong ty : Khong

- Ldiich lién quan d6i v&i cong ty : Khong

- Hanh vi vi pham phap luat : Khong

h/ Ong : DOAN VAN MINH

- Chuirc vu tai Cong ty : Uy vién HDQT Cdng ty cp véan tai bién Vinaship

- Gidi tinh : Nam

- Ngay thang ndm sinh : 02/10/1962

- Nagi sinh : Hai Phong

- Chiing minh thu nhan dan : 030468464

- Quoc tich : Viét Nam

- Dan toc : Kinh
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Qué quan : Hai Phong

Dia chi thudng tra : T6 4 phudng Nghia X4, quan L& Chén, t/p Hai Phong
Dién thoai lién lac : 031.3821405

Trinh d0 van hoa : 10/10

Trinh do chuyén mon : Cr nhan Ngan hang, Thac si Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

TU thang ndm
dén thang nam

Qua trinh cong tac

1984 — 1991 Can bd Ngan hang ngoai thuong Hai Phong

1991 — 1994 Trudng phong Ké toan Van phong ECIP

1994 — 2000 Trudng phong K€ toan Ngan hang Hang hai Viét Nam

2000 — 2003 Trudng phong kinh doanh Ngén hang Hang hai Viét Nam
2003 —2005 Phé giam doc diéu hanh Cong ty cp Chirng khoan Hai Phong

2006 - dén nay

-Thanh vién HDQT, Giam d6c Cong ty cp Chiring khoan Hai Phong
-Thanh vién HDQT Cong ty cp Gidy Hai Au
-Thanh vién HDQT Cdng ty cp Van tai bién Vinaship

S8 ¢d phan sd hitu va dai dién : 120.100 cd phiéu, chiém 0,6% Von diéu I§,
trong do dai dién s& hitu v6n cla td chirc 1a 115.000, clia ban than & 5.100 c6 phiéu.

Quyén Igi mau thuan véi lgi ich cong ty : Khdng

Cac khoan ng dbi véi cong ty : Khong

Lgi ich lién quan dGi vdi cong ty : Khong

Hanh vi vi pham phap luat : Khong

Ly lich Ban Kiém soat

a/ Ong : TO HANH

~ Chirc vu tai Cong ty : Trudng Ban kiém soéat, Phé Phong Kinh doanh Coéng ty C6
phan Van tai bién Vinaship

- Giéi tinh : Nam

- Ngay thang ndm sinh : 05/12/1954

- Ndi sinh : Vinh Phuc

- Ching minh thu nhan dan : 030878030

- Quoc tich : Viét Nam

- Dan toc : Kinh

- Qué quan : Nghia Tru, Van Giang, Hung Yén
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- Dia chi thudng trd : SO 10/44 L€ Lai, Ng6 Quyén, Hai Phong
- Dién thoai lién lac : 031.3842151

- Trinh d6 van hda : 10/10

- Trinh d6 chuyén mon : Ky su kinh t€ van tai song

- Qua trinh cbng tac:

Tu thang/ ndm o
o . Qua trinh cong tac

dén thang/ nam
4/1979-1/1986 Can bo diéu dong Cong ty Van tai dudng song 204 Ha Noi
2/1986-10/1989 Céan bd ddi ngoai Téng Cuc dudng bién
11/1989-6/1994 Quan tri Céng ty Van tai bién III
7/1994-1/2001 Cén bd Phong Kinh doanh Cdng ty Van tai bién III
1/2001-12/2006 Ph6 Phong Kinh doanh Cong ty Van tai bién III
1/2007 dén nay Trudng Ban kiém soat, Phd Phong Kinh doanh Céng ty C6 phan

Van tai bién Vinaship

~ S8 cd phan s hitu va dai dién : 13.300 cd phiéu, chiém 0,07% Vén diéu I§,
trong do s& hitu ca nhan la 13.300 cb phiéu.

~ Quyan Igi mau thuan véi Igi ich Cong ty : Khéng

- Céc khoan ng ddi v&i Cong ty : Khong

- Lgiich lién quan ddi véGi Cong ty : Khong

- Hanh vi vi pham Phap luat : Khong

b/ Ong : DINH HUY DUNG

~ Chirc vu tai Cong ty : Uy vién Ban kiém soat, Phd Phong TCCB-LD Céng ty C&

phan Van tai bién Vinaship

- GiGi tinh : Nam

- Ngay thang ndm sinh : 16/9/1960

- Ngi sinh : Hai Duadng

- Chdng minh thu nhan dan : 031510165

- Quoc tich : Viét Nam

- Dan t6c : Kinh

- Qué quan : Nam Han Giang, Thanh phd Hai Duong, Tinh Hai Duong

- Dia chi thudng trd : S8 4/14/87 Nguyén Cdng Tr(, L& Chan, Hai Phong
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Dién thoai lién lac
Trinh d6 van hda
Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh cong tac:

: 031.3842182
: 10/10
: Ky su' kinh t& van tai bién

dén thang/ ndm

TU thang/ ndm

Qua trinh cong tac

6/1989-1/2001

Céan bd Cdng ty Van tai bién III

2/2001-12/2006

Phé Phong TCCB-LD Cong ty Van tai bién III

1/2007 dén nay

Uy vién Ban ki€ém soat, Phé Phong TCCB-LD Cdng ty C& phan Van

tai bién Vinaship

c/ Ba

S8 ¢ phan sé hitu va dai dién

: 11.400 cd phiéu, chiém 0,06% V6n diéu I€,

trong do s& hitu ca nhan la 11.400 cb phiéu.
Quyén Igi mau thuan vdi Igi ich Cong ty : Khong

Cac khoan ng d6i vdi Cong ty
Lgi ich lién quan dGi vai Cong ty
Hanh vi vi pham Phap luat

Chtrc vu tai Cong ty

: Khong
: Khong
: Khdng

: TRAN THI KIM LAN

Uy vién Ban Kiém soat Céng ty C& phan Van tai bién Vinaship,

Ké& toan trudng Céng ty C6 phan Dich vu Van tai va Thudng mai Transco

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh

Ngi sinh

Chitng minh thu nhan dan
Qudc tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thudng tra

Quyén, Thanh phd Hai Phong
Dién thoai lién lac

Trinh d6 van hda

Trinh d6 chuyén mon

: NTr

: 22/01/1962

: Hai Phong

: 030168425

: Viét Nam

: Kinh

: Hai Phong

: S6 1 Khu tip thé Cang 2 L& Lgi, Phudng May Td, Quan Ngd

: 031.3823351
: 10/10
: Ky su' kinh t& van tai bién
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- Qua trinh cbng tac:

TU thang/ ndm

_ . Qua trinh cong tac
dén thang/ nam

1985-1997 Cén bd thuang vu Phong Kinh doanh Cong ty Van tai bién III
4/1997-5/2001 Phd Phong Tai chinh K& toan Cong ty Van tai bién III
5/2001-Nay Trudng Phong K& toan, K& toan trudng Céng ty C& phan Dich vu

Van tai va Thuong mai Transco

N3am 2007 dén nay | Uy vién Ban kiém soat Cong ty C6 phan Van tai bién Vinaship

~ S8 c6 phan sd hitu va dai dién : 4,000 cd phiéu, chiém 0,02% V6n diéu 18,
trong do s hitu ca nhéan 13 4.000 ¢ phiéu.

~ Quyan Igi mau thuan véi Igi ich Cong ty : Khéng

- Céc khoan ng ddi v&i Cong ty : Khong

- Lgiich lién quan ddi véGi Cong ty : Khong

- Hanh vi vi pham Phap luat : Khong

4.13 Tai san
% Tai san

Danh muc mot s6 TSCP chinh ctia Cong ty tinh dén ngay 30/06/08

Bang 20
STT DANH MUC TAI SAN NG?};’:)GIA Gié(t;% :‘;')‘ Iai
NHA CUA VAT KIEN TRUC
NHA LAM VIEC
1. | Nha hdi truéng 1 HVT 201.316.199 57.874.795
2. | Nha 5E Nguyén Dinh Chiéu 1.249.561.205 509.493.854
3. | Xay kho, Xudng chua vé 128.794.020 22.732.687
4. | Nha dich vu Caltex 58.721.458 10.287.177
5. | Nha kho Chua Vé 127.423.541 41.582.032
6. | Nha dé xe 186.800.938 112.571.211
7. | Nha 4 tang s6 1 HVT 2.339.656.867 1.901.375.237
8. | Nha lam viéc 3 tang s6 1 HVT 777.207.108 668.386.981
9. | Nha lam viéc Chi nhanh Quang Ninh 850.643.118 805.275.486
T6 chifc tu van: Cbéng ty C8 phan Chiing khoan Thu D6 (CSC) Trang 73
Tru sG: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Bao Duy Anh — BGng Da — Ha Noi
Dién thoai: 84-4-5771733 Fax: 84-4-5771741

Website: chungkhoanthudo.com.vn



\m CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

BAN CAO BACH

STT DANH MUC TAI SAN NGt’gfn'\;)GIA Gié(t;% ﬁg')‘ Ef
10. | Nha lam viéc Q7 Chi nhanh HCM 2.603.476.827 2.464.624.731
11. | Nha lam viéc cta Ddi s/c tai chua vé 35.682.971 14.374.194

KHO TANG VA BAT CONTAINER
1. | Bai container hau phuaong 11.978.025.876 1.778.392.112
2. | Kho tai Cang Chua Vé 123.920.246 110.151.326
3. | Nha doi cong nhan 2 177.450.750 44.516.382
4. | Nha container bai hau phuang 52.805.238 51.338.426
5. | Nha lam viéc tai bai Container Chla Vé 167.663.150 72.178.282

MAY MOC THIET BI
1. | Tram bién thé dién 2 70.320.864 -
2. | May han dién 3 pha 30.431.830 14.127.495
3. | May han dién 3 pha EMC-300-M 12.581.364 4.867.151
4. | May phat dién 3 pha 12.595.990 2.854.315

PHUONG TIEN VAN TAI
1. | Hung Vuagng 01 29.853.617.997 1.712.647.659
2. | Hung Vuang 02 27.781.667.685 1.609.861.126
3. | Nam Dinh 17.096.373.370 3.877.609.592
4. | Ninh Binh 17.103.340.088 3.523.421.948
5. | Hung Yén 25.091.307.733 5.365.676.272
6. | Ha Giang 27.610.401.174 5.102.215.458
7. | Ha Nam 20.238.330.431 2.465.752.114
8. | Ha bong 24.593.474.359 2.550.455.642
9. | Tau Ha Tién 26.040.073.952 4.529.466.196
10. | Tau Binh Phudc 35.992.558.174 8.016.683.940
11.| Tau My An 56.473.679.682 13.658.198.063
12. | Tau My Hung 94.684.968.744 48.095.361.689
13.| Tau My Thinh 74.258.468.071 29.204.556.934
14. | Tau My Vugng 74.077.193.441 33.975.762.627
15. | Tau Chugng Duang 37.806.408.653 25.554.538.167
16. | Tau Vinaship Ocean 129.260.914.162 116.780.980.421
17.| Tau Vinaship Gold 195.494.128.904 193.104.756.217
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BAN CAO BACH

STT DANH MUC TAI SAN NGt’gfn'\;)GIA Gié(t;% ﬁg')‘ Ef
18. | O t& TOYOTA 4 chd ngdi 6444 459.342.000 -
19. | O t6 Camry Toyota -16k 8236 4 chd 505.848.157 -
20.| O 6 Toyota 16 chd 369.741.318 -
21.| 6 t6 BMW 5 chd 1.137.555.704 248.772.350
22. | O t6 Toyota Hiace 12 chd 513.029.566 182.854.880
23.| O t6 Camry 3.5Q 1.107.377.729 861.293.793
24.| O 6 Jolie 8 chd 458.769.597 165.639.392

7B truydn dén
1. | Thiét bi ghi di liéu SVDR 429.151.250 344,513.087
2. | Thiét bi ghi dif liéu SDVR 299.199.600 248.086.335
3. | Hop den SVDR model HLD-S 340.380.000 337.779.875
4. | Hop den SVDR 364.403.200 357.823.698
5. | Thiét bi Inmarsat mini M 127.889.907 125.314.346
PHUONG TIEN BOC DO NANG HANG
1. | Xe nang Mitsubishi 299.009.400 -
2. | Xe nang Mitsubishi FD 30 318.312.703 -
3. | Xe nang Komatsu FD35 71.988.130 133.311
4. | Xe nang Yale Model 21-FD35 102.736.112 35.666.140
5. | Xe nang 3 t&n Toyota 142.857.143 138.888.889
6. | Xe ndng nhap khau 45 tan (Hau Phucng) 6.512.783.903 6.377.100.905
7. | Xe mdy honda Super Dream 22.058.830 4.287.884
8. | Xe may Win 100 22.974.000 -
THIET BI DUNG CU QUAN LY
1. | May vi tinh 633.867.525 37.569.537
2. | May Photocopy 113.411.060 27.706.895
3. | May telex — fax — dién thoai 131.891.804 3.565.384
4. | May diéu hoa nhiét do - May lanh 257.755.112 33.066.753
CAC LOAI TSCP HUU HINH KHAC
1. | Thiét bi dién tcr 184.395.003 13.065.354
2. | Tai san khac 118.340.885 18.991.975
BAT PONG SAN BAU TU
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BAN CAO BACH

STT DANH MUC TAI SAN NG'&’J;“'\;)GIA Gié(tt;% ﬁg')‘ Ef
1. | Nha CN ba Ngng 390.796.050 83.067.026
2. | Kho CFS 1.485.963.018 285.408.176
3. | Bai Container 2.304.261.818 399.823.830
4. | Nha diéu hanh CT phu trg 1.476.492.445 254.871.834
5. | Hé thdng dudng 6ng nudc bai container 128.290.146 22.260.240
6. | Hé thong PCCC kho CFS 26.234.000 4.551.979
75CH VO HINH
1. | Phan mém ké toan Cyber Accounting 2006 88.654.500 72.846.036
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4.14 K& hoach san xuat kinh doanh, Igi nhuén va co tirc trong nam tiép theo

Béng 21
Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010

o % % % %
Sl Ké tang Ké tang Ké tang Ké tang
hoach giam hoach giam hoach giam hoach giam

so so so so
2006 2007 2008 2009

1/ Doanh thu thuan 630.000 | 36,8

680.000 | 7,94 | 735.000 | 8,09 | 795.000 | 8,16
(triéu dong)

2/ Lgi nhuan trudc thué | 100.000 | 666,7
(triéu dong)

105.000 5 110.000 | 4,76 | 115.000 | 4,55

2/ Ldi nhuan sau thué 100.000 | 833%
(triéu dong)

105.000 5 94.600 | -9.9% | 98.900 | 4,55

3/ Tile lgi nhuan sau 1587 | 48566 | 1544 | 271 | 12,87 |-1665| 1243 | -342
thué/Doanh thu thuéan

(%)

4/ Ti le lgi nhuan sau >0 © | 5250 | 5 | 4730 | -99 | 4945 | 4,55
thué/ Von diéu Ié (%)

5/ C6 tic (%) 25 20 20 20

(Ngudn: Vinaship)

4.14.1 Néu cin cir dé dat dudc ké& hoach Igi nhuén va cé tirc néi trén.
~ VAn tai bién
Hoat dong van tai bién dudc coi la nganh kinh doanh chinh clia Céng ty nén trong thdi gian téi Cong
ty ti€p tuc khai thac cac tuyén van chuyén xuét nhap khiu va chd thué trong khu vuc ma Cong ty da
cd vi thé ddng thdi ma rong cac tuyén van chuyén méi sang Khu vuc Chau Phi va Chau My.
o M3t hang van chuyén chinh
» Hang ndi dia: than, xi mang, clinker, hang bach héa
= Hang xuét khdu: gao, than
= Hang nhap khau: phan bén, clinker, phdi thép, thach cao
o Tuyén van chuyén:
= Tuyén ndi dia: Bac — Nam va ngudc lai
T6 chifc tw van: Cong ty C8 phan Chitng khoan Tha D6 (CSC) Trang 77
Tru sG: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Bao Duy Anh — BGng Da — Ha Noi

Dién thoai: 84-4-5771733 Fax: 84-4-5771741
Website: chungkhoanthudo.com.vn




\m CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP BAN CAO BACH

Tuyén van chuyén hang xuét khau: Thanh phd HS Chi Minh — Philippine, Indonexia,
Quang Ninh — Philippine, Thai Lan

Tuyén van chuyén nhap khiu: Philippine, Thai Lan — Thanh phd H6 Chi Minh, Quang
Ninh, Malaysia — Hai Phong

Khai thac tuyén mdi: Viét Nam — Bangkok — Chau Phi va ngudgc lai; Viét Nam — Bangkok
— Chau My va ngudc lai

o San lugng van tai:

Nhiing co s6 dé xay dung chi tiéu k& hoach san lugng van tai

Nang luc van chuyén cla Ddi tau: vdi k& hoach phat trién Ddi tau nhu néu & phan trén,
muc tang trudng vé trong tai DGi tau binh quan 3 nam khoang 18%

K€E hoach Ién da slra chifa dinh ky: hang nam Cong ty bd tri trung binh 4-5 tau Ién da véi
thai gian du kién 30 ngay/tau

K& hoach khai thac: b8 tri cac tau trén 25 tudi van chuyén hang clinker, thach cao nhép
kh&u va 20% s6 tau nay chd hang than xudt khau; bd tri tau dudi 25 tudi chd hang gao
xuét khdu (luct di) va 30 — 35% s8 tau nay chd hang phan bdén va cdm my nhap khau
(lugt vé); bd tri 1-2 tau cb tinh trang ky thudt dam bdo hanh trinh bién xa dé khai thac
tuyén mdi (Chau Phi, Chau MY). Tiép tuc cac hgp dong cho thué tau dinh han (du kién
trung binh mdi ndm bd tri 2 tau cho thué dinh han). Ngoai ra do tinh thdi vu clia hang
héa xudt nhap khdu Cong ty cd thé bd tri cac tau tham gia van chuyén thué trong khu
VUC.

San lugng van tai giai doan 2006-2010 ctia khdi van tai bién thudc Téng Cong ty Hang
hai Viét Nam tdng 17%/nam, trong doé van tai nudc ngoai tang binh quan 18%/nam, van

tai ndi dia tang 34%/nam.

- Cac hoat dong khac

Ngoai hoat déng van tai bién, Cong ty t6 chirc kinh doanh cac nganh nghé khac nhu dai ly van tai ndi

dia, mdi giéi hang hai, xép d&, kiém dém hang hda va phuc vu van chuyén Container tai bi, dich vu

cung 'ng nudc ngot cho tu tai cang, dai ly tau bién, stra chita nhd tau bién, cho thué bai va kho

Container, cho thué thuyén vién. Nhifng dich vu nay trudc mat chd yéu phuc vu Doi tau Cong ty

nham tao viéc lam va doanh thu cho Céng ty. Trong tuong lai Cong ty s& md rdng va phat trién cac

hoat déng trén dé€ tirng budc hinh thanh md hinh van tai khép kin van tai bién, van tai bd, bc xép,

giao nhan hang hoa.
Bang 22
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Piém manh

Piém yéu

Cong ty nhan dudc su quan tam chi
dao thudng xuyén cia B6 Giao thong
van tai va c6 san cac mdi quan hé da
hinh thanh tur trudc véi cac don vi va
ban hang trong va ngoai nudc khac
Doi ngli Ban lanh dao Cong ty tur cap
quan ly phong, chi nhanh va da s6
CBCNV c6 tam huyét va kinh nghiém
nhiéu nam trong hoat dong san xuat
kinh doanh. Tap thé Cong ty cb truyén
th6ng gan bd va thai d0 nghiém tdc
trong moi mat hoat dong. Doi ngli can
bd c6ng nhan vién 13 nhitng ¢6 déng
cla Cobng ty nén su gan bd va trach
nhiém vai Cong ty s€ cang thém chat
ché, phat huy cao hon su tu giac va
tinh tich cuc nang cao nang luc lam
viéc, cling nhu kha ndng sang tao, nang
dong clia mdi cd nhan doi vai su phat
tri€n chung ctia Cong ty.

Sau khi chuyén sang hinh thirc ¢8 phan
hoa, Cong ty tré nén nang dong hon
trong cd ché huy dong moi ngudn luc
(vdn va lao ddng), dap Ung nhu cau td
chifc va md rong san xuat kinh doanh

Poi tau Cong ty cd mdt sb tau cao tudi,
véi tudi tau binh quén 21.2 tudi do vay
nhu ciu stra chifa I16n dan dén chi phi
stfa chita tang cao trong nhitng ndm
sau c6 phan hda

Do nhu cau tré hoa déi ngli lao dong
nén luc lugng lao dong mdi vdi kinh
nghiém con thap sé la mot khé khan doi
vGi Cong ty.

Do chuyén déi mé hinh SXKD nén Cong
ty phai trién khai, hoan thién cic Quy
ché& quan ly va diéu hanh dé& phu hgp
vGi mo6 hinh SXKD mdi. Day la mot cong
viéc I8n, can nhiéu thdi gian trudc khi
Cong ty di vao né nép, gay kho khan
cho Cong ty dac biét la trong moi
trudng canh tranh ludn yéu cau téc do
la hang dau.

Pa s6 ngudi lao dong chua quen vdi
hinh thirc hoat déng va quan tri mdi,
van con trudng hop mang cach suy nghi
va lam viéc cli khong phu hgp v8i mo
hinh mdi, anh hudng dén két qua hoat
dong chung cta Cong ty.

Cd héi

Nguy cg, thach thirc

Nén kinh t€ Viét Nam dang trén da phat
trién, nhu cdu xudt nhap khau gia ting
nhanh, nhat la khi Viét Nam gia nhap
WTO.

Su 6n dinh vé kinh t&, chinh tri, chinh
sach thu hit dau tu nudc ngoai da tao

Gia dau trén thé gidi tang cao va bién
dong bat thudng, trong khi chi phi
nhién liéu chiém 25-30% chi phi khai
thac tau nén viéc day la mot yéu to rui
ro khé Iudng trudc doi véi mot cong ty

van tai bién.

T6 chifc tu van: Cbéng ty C8 phan Chiing khoan Thu D6 (CSC)
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Piém manh

Piém yéu

ddng luc phat trién cho doanh nghiép
trong nudc, trong dé co Vinaship.

Cac hoat dong hoi nhap kinh t€ qudc té
ti€p tuc dugc ddy manh

Viéc lién doanh lién két véi cac doi tac
chién lugc md ra cho cong ty nhitng co
héi mdi dé quang ba san phadm, nang

cao thi phan trong va ngoai nudc.

Hoat dong clia Cong ty doi hdi nhu cau
von I6n. S€ la mot rui ro néu thi trudng
von khan hiém ngudn cung cap.

Sau khi Viét Nam gia nhap WTO, canh
tranh khong chi gay gat gilra cac hang

tai nOi dia ma con véi cac cong ty nudc

ngoai

4.14.2

PAu tu phat trién doi tau

Ké hoach dau tu, du an da dugc HPQT, PHDCP thong qua

Nam 2006 — 2007 Nam 2008 Nam 2009
Y en So lugng | Trong SO0 Trong SO0 Trong
Chi tieu (Chiéc) tai Iwgng tai Iwgng tai
(DWT) | (Chiéc) | (DWT) | (Chi&c) | (DWT)

Dong mdi (trong nufdc hodc 01 12.500 01 | 25.000
nudc ngoai)
Mua tau da qua st dung 01 25.000 01 25.000
Qui md ddi tau 17 172.165 18 19 222.165
VOn dau tu (ty dong) 500 320 350

4.14.3

Pinh hudng phat trién chién lugc cia Cong ty

Hoan thién cong tac t& chdic va hoat déng clia Céng ty véi mé hinh cong ty c¢6 phan dam bao

su’ phat trién 6n dinh

Tap trung gép rut chon Iua tau va bd tri doi ngli s§ quan thuyén vién c6 kha ning dé thuc

hién phudng 4n mé tuyén khai thadc méi sang Trung qudc, An P9, Chau Phi va Chau My La

Tinh. Dy 1a budc ddt pha can thiét dé ddy manh kinh doanh va Ia tién d& dé dam bao viéc 6n

dinh phat trién Cdng ty trong giai doan tdi

Ti€p tuc lam tot cong tac thi trudng, tap trung khai thac cadc ngudn hang, duy tri thuGng xuyén

ma&i thdng tin quan hé dé lam t6t cong tac khach hang va cac cdng tac phuc vu doi tau tai cac

dau bén, dam bao du hang cho ddi tau, rit ngan thdi gian quay vong, dam bao kinh doanh cd

hiéu qua

T6 chifc tu van: Cbéng ty C8 phan Chiing khoan Thu D6 (CSC)
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- Tiép tuc hoan thién cac chuong trinh tang cudng quan ly san xuat, quan ly ky thuat, gilr gin
tot phuang tién va chi dao thuc hién tot cac quy trinh quy pham trong bao quan, van hanh
san xuat, dam bao an toan vé phuang tién, hang hoda, con ngudi va moi trudng.

- Chuén bi t6t k& hoach sira chita dinh ky cho cac tau trong ky lén da va cdng tac sira chira
thudng xuyén, dot xuat tai cac dau bén Hai Phong, Quang Ninh va Sai Gon, dam bao duy tri
tinh trang ky thuat hoat dong tot cua tau.

- Tang cudng tich Iy, ti€p tuc huy ddng cac ngudn von tu cd dé tra nhanh ng vay mua tau va
phat trién thém tau trong tai 20.000 — 30.000 DWT. Tiép tuc ndng cao cd s ha tang.

- Hoan thién chuang trinh quan ly lao dong, dac biét la khoi Sy quan thuyén vién. Ti€p tuc lam
t6t cdng tac quan ly, diéu déng Sy quan thuyén vién va co k& hoach dau tu dao tao, bé sung
va nang cao chat lugng luc lugng lao dong va doi ngl quan quan ly dap U'ng yéu cau cla san
xuat trong diéu kién md rong hoi nhap

- P&y manh cac hoat ddng kinh doanh dich vu trong céc linh vuc dai ly, dich vu van tai, dich vu
bai va hang Container

- Thuc hién tot théa udc lao dong va cac quy ché ban hanh, duy tri va thuc hién quy ché dan
chu, téng cudng cdng tac kiém tra va trao ddi thdng tin kip thdi gilta ngudi quan ly va ngudi
san xuat trong qua trinh san xuat va quan ly don vi.

- Tiép tuc quan tam, cham lo ddi song vat chat va tinh than cta can bo cong nhan vién, sy quan
thuy@n vién, thuc hién tét cac chinh sach, ché dé véi ngudi lao dong, tao diéu kién d€ moi
ngudi hoan thanh t6t nhiém vu.

4.15 DPanh gia cha td chirc tuv van vé ké hoach Igi nhudn va co tirc

V&i goc dd la mét td chirc tv van, Cong ty C6 phan Chling khodn Thi D6 da tién hanh thu
thap thong tin, nghién cltu, phan tich va dua ra nhitng danh gia va du bao vé hoat dong kinh doanh
clia Céng ty C& phan Van tai bién Vinaship nhu sau:

Trong nhitng ndm gan day, mdi trudng kinh t&€ - x& hdi Viét Nam 6n dinh véi tdc do tang
trudng GDP trén 7%/nam. Viéc thuc thi Hiép dinh Thuong mai Viét - My, hoi nhap AFTA va trg thanh
thanh vién chinh thirc cia WTO 1a nhitng yéu t& thic day nén kinh t& Viét Nam tiép tuc phat trién.
Do vdy, trién vong phat trién clia nén kinh t& ndi chung, cia Nganh van tai bién ndi riéng cling rat
kha quan. T8c do tang trudng kinh t& kéo theo qué trinh m& rdng giao thuong dién ra nhanh, nhu
cau vé van chuyén hang héa trong nudc cling nhu xuét khau tdng manh. Trong 10 -15 ndm téi, dudi
su’ chi dai theo hudng ngay cang hoan thién va phat trién Nganh Hang hai Viét Nam cta Chinh phda,
co thé thdy mdt Nganh van tai bién dugdc trang bi ddy du vé ngudn luc, nhan luc va ting cudng vi
thé& canh tranh trén thj trudng thé& gidi. Nhu ciu vé van tai da cd, cdu hoi dét ra 1a lam sao dé dap
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('ng dugc nhu cau dé tdt nhat. DE tra I6i cu hoi dd, Cong ty C6 phan Van tai bién Vinaship d& manh
dan ti€n hanh dau tu, trang bi ky thuat cong nghé hién dai, xdy dung thuong hiéu va tirng budc
hoan thién chét lugng san pham dich vu cung cdp cho cac nganh kinh doanh cia minh nhu kinh
doanh van tai bién, khai thdc cdu cang, kho bai, dich vu dai ly tau bién, dai ly Container va céc linh
vuc khac cling hlra hen dem lai Igi nhuan I8n trong thai gian tdi.

Nnu vay, néu khong cé nhirng bi€n dong bat thudng anh hudng téi hoat dong cia doanh
nghiép thi ké hoach Igi nhuan ma Cong ty da dé ra trong giai doan 2007 - 2009 la kha thi. K& hoach
chi trd ¢d ti'c hang ndm Cong ty dé ra nham dam bao dugc mic Igi tic cho cac ¢d dbng ciing nhu
muc tiéu tai dau tu phat trién clia Cong ty.

Chang toi xin luu y rang, moi y kién danh gia trén day dudc dua ra dudi goc do tu van, trén
cd s& nghién cfu v& Chirng khoén va Thi trudng chling khodn, trién vong clia nén kinh t&, nganh va
Cong ty. Nhitng danh gia trén day cla t6 chirc tu van vé k& hoach Igi nhuén va cd tlic cia Cong ty

chi c6 y nghia tham khao cho cac nha dau tu.

4.16 Théng tin vé nhirng cam két nhung chua thuc hién cda t6 chirc dang ky
niém yét
- Khong cé
4.17 Cac thong tin, cac tranh chip kién tung lién quan t8i Cong ty ma cé thé anh
hudéng dén gia ca chirng khoan niém yét:
- Khodng cé
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PHAN V

CHUNG KHOAN NIEM YET

5. 1. Loai chirng khoan: C6 phiéu phé thdng
5. 2. Ménh gia: 10.000 déng/co phiéu

5. 3. Tong so chirng khoan niém yét: 20.000.000 cd phiéu

5.4. SO lugng cd phiéu bi han ché chuyén nhudng theo quy dinh ctia phap luit hodc caa
to chirc phat hanh:

Theo quy dinh cia Phap luét va Piéu Ié t& chlic va hoat dong cua Cdng ty cd phan Van tai bién

Vinaship, c¢6 10.910.800 cd phan bi han ché chuyén nhugng trong sd 20.000.000 c6 phan dang

luvu hanh dugc Bang ky giao dich. Trong do:

C6 phan Nha nudc: bi han ché chuyén nhugng trong thdi gian ba (03) ndm k& tir ngay chuyén sang

cdng ty cd phan (27/12/2006) la: 10.200.000 cd phan.

C6 dbng sang 1ap: bi han ché chuyén nhugng trong thdi gian ba (03) ndm k& tir ngay chuyén sang

cdng ty cd phan (27/12/2006) la: 391.200 cb phan.

Céc cd dong gilr cac chirc vu trong HDQT, Ban Kiém soét, Téng gidm déc, cac Phd Téng gidm ddc va

K& toadn trudng: 319.600 cd phan bi han ché chuyén nhugng trong thdi gian 6 thang ké tir ngay

niém yét va 50% s& cd phiéu trong thdi gian 6 thang tiép theo.

5. 5. Phudng phap tinh gia:

a. Pinh gia co phiéu theo phucng phap P/B

Gia tri s6 sach/ 1 co
Tén cong ty KLBPLH binh quan N P/B
phiéu

GMD 41.546.554 53.969,74 1,158056262
MHC 9.224.689 14.753,28 1,240401764
VFC 6.506.544 18.730,08 1,868651681
HTV 7.470.720 25.857,96 0,72704874
TMS 5.666.725 31.175,50 2,084970696
SHC 2.789.019 21.444,18 1,203123795
PIT 3.500.000 15.675,71 1,212065976
SFI 2.010.591 27.576,42 1,631828796
VIP 56.888.574 13.925,61 1,938873186

Binh quan 12.607.491 24.789,83 1,45

(Khéi luong dang lut hanh binh quén va gid tri s6 sdch trén moi cd phiéu duoc tinh trén béo cdo tai chinh

cubi ndm 2007, muc gia P 18y muc gid ngay 29-04-2008)
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P/B dugc tham chi€éu tUr cac cong ty cung nganh dang niém yét trén S& Giao dich Ching
khoan/Trung tam giao dich ching khoan
e P/B binh quan clia cic cdng ty hoat ddng trong nganh vén tai bién dang niém yét trén SG
Giao dich Chirng khoan/Trung tam giao dich chirng khoan dén ngay 29/04/2008 la: 1,45 lan.
Trén cd sd can nh3c than trong, ching ti Iua chon gia tri P/B tham chiéu cho ndm 2007 dé tinh gia
la 1,45 1an
Gid cé phiéu duoc tinh nhu’ sau.

Chi tiéu Gia tri
V6n chu sé hitu 297.468.771.731
S8 lugng cb phiéu 20.000.000
P/B tham chiéu (2007) 1,45
Book Value (2007) 32.727 ddéng/cd phiéu
Gia c6 phiéu theo phuang phap P/B 47.455 déng/co phiéu

(Vén chu sc hitu 18y theo bdo cdo tai chinh cda Vinaship cudi nam 2007)

b, Pinh gia cd phiéu theo phucong phap P/E

Tén cong ty KLPLH binh quan EPS P/E
GMD 41.546.554 5.020 11,86
MHC 9.224.689 3.630 5,68
VFC 6.506.544 2.600 12,75
HTV 7.470.720 2.080 8,62
VFR 15.000.000 1.709 10,83
TMS 5.666.725 3.000 22,36
SHC 2.789.019 2.610 10,44
PJT 3.500.000 3.300 9,15
SFI 2.010.591 11.670 3,81
VIP 56.888.574 2.630 9,69
Binh quan 15.060.342 3.825 10,52
(Khoi luong binh quéan dang luu hanh, EPS, P/E I8y giai doan tu 01/01/2007-31/12/2007 18y trén ban tin thi
truong chung khoan HOSE)
Gid cé phiéu duoc tinh nhu’ sau:
Chi tiéu Gia tri
Binh quan Igi nhuan sau thué 56.000.000.000
S6 lugng 6 phiéu 20.000.000
EPS 5.065 déng/cd phiéu
P/E tham chiéu (2007) 10,52
T6 chifc twr vdn: Cong ty C8 phan Chitng khoan Thu D6 (CSC) Trang 84
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Gia o phiéu theo phudng phap P/E 53.278 dong/cd phiéu

(EPS 18y theo bado cdo tai chinh cua Vinaship cudi nam 2007)

¢, Pinh gia c6 phiéu du'a vao thong tin trén thi trudng OTC

Thang 12/2007 01/2008 02/2008

Gia mot c6 phiéu 52.000 50.000 48.000

Gia cd phiéu Cdng ty cd phan van tai bién Vinaship binh quan 3 thang: 50.000 d6ng/cd phiéu
d, Két luan:

Trudng hgp A B C
Gid mot b phiéu 47.000 53.000 50.000
Gia binh quan ca 3 truong hop: 50.000 dong

Trén cd sG cac phuong phép tinh gia & trén dong thdi cdn nhdc vé bién do rui ro cla giad cd phiéu,
Cong ty dé xuat gia du kién niém yét la

50.000 dong/cd phiéu
5. 6. Gidi han vé ty 1& nam giir d6i véi ngu'di nudc ngoai

Piéu Ié t& chirc va hoat ddng ctia Cong ty C& phan Van tai bién Vinaship khéng c6 quy dinh cu
thé gidi han ty 18 ndm gilr d6i véi ngudi dau tu nudc ngoai.

Khi c6 phiéu clia Cong ty dudc niém yét trén SG Giao dich Chling khoan TP.HCM, ty 1é ndm gilt
cla nha dau tu nudc ngoai tuan theo quy dinh Phap luat vé chiing khoan va thi trudng chirng khoan
Viét Nam hién hanh. Ty & ndm gilf cla cdc c6 déng nudc ngoai ¢ thé thay d6i theo cac quy dinh
cUa Phap luét tai thai diém tuang (ng.

Ty 1& ndm gilt clia cac cd déng nuGc ngoai tai Cong ty tinh dén thdi diém 30/11/2007 1a 0,0 %.

5. 7. Cac loai thué cé lién quan

Can c(r vao diéu 36 muc 2 Nghi dinh 164/2003/ND-CP ngay 22/12/2003 va phu luc 1 danh muc linh
vuc uu dai dau tu phan B-VIII-42 Nghi dinh 108/2006/ND-CP ngay 22/09/2006 thi Céng ty dugc
mién thu€ TNDN 02 ndm k& tir khi c6 thu nhap chiu thué va giam 50% s6 thué& phai ndp cho 03 n&m
tiép theo. Nhu vdy Cong ty dugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong ndm 2007, 2008 va dugc
giam 50% thué thu nhap doanh nghiép trong nam 2009, 2010, 2011.
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PHAN VI

CAC POI TAC LIEN QUAN TOT VIEC NIEM YET

1 TOCHUCTU VAN NIEMYET
CONG TY €O PHAN CHUNG KHOAN THU p6

Tru s@ : Tang 3 Toa nha Ocean Park, S6 1 Bao Duy Anh, Bong Da, Ha NGi
pT : (84)-(4) 5771733

Fax : (84)-(4) 5771741

Email : chungkhoanthudo@cscj.vn

Website : http://chungkhoanthudo.com.vn

2 TO CHUC KIEM TOAN X
CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Diachi  : S8 99 Bach bang — Hong Bang — Hai Phong
pT : (84)-(31) 3669133
Fax . (84)-(31) 3669414

Website : www.deloitte.com
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PHAN VII

PHU LUC

1. PhuluclI : Ban sao hgp I€ Gidy chirng nhan Bang ky kinh doanh

2. PhulucII : Diéu 1é cong ty phu hgp véi Diéu 1é mau cong ty niém yét

3. Phu luc III : Gidi thiéu nhitng Van ban Phap lut lién quan dén t& chirc niém yét
e Nghi quyét PHDCD bat thudng ngay 11/05/2007 chap thuan viéc niém
yét ¢ phiéu.
4. PhuluclV : Bdo cdo kiém toadn (nguyén vén bdo cdo kiém toan)
e Bdo cdo tai chinh d3 ki€ém toan ndm 2006.
e Bao cao tai chinh nam 2007.

5. Cac phu luc khac
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Hai Phong, ngay thang nam 200

CHU KY CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC, TRUONG BAN KIEM
SOAT VA KE TOAN TRUONG

Chu tich HOi dong quan tri

Poan Ba Thudc

Tong giam déc

Cao Minh Tuan

Ké toan trudng

Vuong Ngoc Son

Trudng ban kiém soat

To Hanh

T6 chifc twr vdn: Cong ty C8 phan Chitng khoan Thu D6 (CSC) Trang 88
Tru sG: Tang 3 Toa nha Ocean Park — S6 1 Bao Duy Anh — BGng Da — Ha Noi

Dién thoai: 84-4-5771733 Fax: 84-4-5771741

Website: chungkhoanthudo.com.vn



\n CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP BAN CAO BACH

Ha No6i, ngay thang nam 200

CHU KY CUA NGUOT PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA TO CHUC TU VAN

TUQ. TONG GIAM POC
PHO TONG GIAM POC

VUONG THI THANH PAN
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